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做一名成功的职业经理人  

主办单位：万课网(www.wankepx.com)

开课时间: 

2016年7月16-17日 长春  2016年8月20-21日 福州 2016年9月10-11日 西安
学习投资:3800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 

咨询电话：021-61521609 13296267609 QQ: 2516670360  联系人：小丽

学员对象：企业所有管理人员
课程目标：
课程将围绕智商、情商、逆商及胆商从创新思维、系统思考、自我认知、自我意识、自我管理、情绪管理、压力调适、有效沟通、执行行动、团队合作等方面展开学习讨论，期望达到以下目标：
1）世界上最大的限制莫过于自筑樊篱的自我限制，而最大的自我限制又莫过于自我思维的束缚限制。只有从凝滞僵硬的静态、片断、机械的习惯性思维中“解脱”出来，我们才可能再造生机、有效管理、健康发展。
2）面对工作中出现的问题，我们应该系统的、整体的、动态的去思考，系统思考是“方法论”的突破，制度、工具和培训不能解决根本问题，我们必须看的比这更深刻。我们应该思考的问题是惯用的解决方法为什么不佳，期望的“杠杆点”在哪里？
3）正确的认识自己，也就认识了这个世界。一个人对自己的正确认知，决定了他今后人生成功的程度。最严重的错误莫过于不觉得自己有任何错误。
4）最有效的管理就是“自我管理”，主观能动性的“内核”： 自我激励。最有效的激励是发挥员工的主观能动性，是引导员工自己说服自己、告诫自己应该去做什么。有效激励是管理者的职责。
5）知人善用，用人之长，容人之短。一名优秀的管理者能够正确认知自己的管理风格和下属不同的行为风格取向，并且激励和发挥下属的长处。
6）我们将持续面对压力，优秀的管理者具备了良好的情绪与压力管理的能力。正确的认知他人的情绪背后的出发点， 
7）提升学员的情商和压力处理能力，让学员透过对自己及他人情绪的了解及支持，能够妥善处理自己的负面情绪，掌握快速处理和管理负面情绪与压力疏导的方法与技巧，化阻力为动力；
8）掌握有效的自我激励和激励他人的方法，保持积极正面的心态。减轻工作压力，放松自我，焕发工作激情、提升生活情趣；
9）消除压力来源，激发主动性与创造性，培养积极心态面对人生；
增强正面情绪，处理负面情绪，从根本上解决带来心理的不当信念，树立明确的人生目标、快乐生活，开心工作。
10）执行的文化，企业不是研究学术理论的地方，也不是抽象模式和永恒真理的场所，更不是空洞争论“是”与“非”，“对”与“错”的地方。企业就是要实干、执行、行动、具体、细节、发展和看到效果，在执行中修正、完善。
11）沟通不畅是组织执行力差的主要特征。未来的竞争：组织有效的内外沟通。工作场所最需要懂得沟通的人；有效的沟通能整合员工及工作，有效执行组织的目标与方向；通过沟通，能提高组织的活力、热忱与执行力。
12）改善人际交流的模式令工作更愉快，同事相处更和谐，发挥团队协作能力；使学员在激烈的市场竞争中，能够保持正面、积极的心态面对各种矛盾与冲突，与团队成员一起携手并进，实现可持续的事业发展。

课程内容：
1. 现实中易出现的现象及问题分析
2. 走出思维意识的“胡同效应”
3. 突破思维束缚 走出思维迷宫
4. 制度流程：变化的外因；
5. 思维价值观：变化的内因
6. 自我反省（思考的缺失：现代人的遭遇）
7. ABC情绪理论
8. 正确思维：由内向外
9. 系统思考：方法论的突破
10. 找到问题的根源  造成差距的原因
11. 人的命运蕴藏在思维之中
12. 洞悉情绪背后真正的“诱因”
13. 自我暗示、自我沟通
14. 思维的三维过程
15. 灵魂总是通过形象思考
16. 自我管理、自我激励
17. 思想的力量（思想是万物之源）
18. 心理结构与行为机制的关系
19. 人格：性格、气质与潜质
20. 智商
21. 个人使命宣言
22. 自我盲点、盲区
23. 情绪“自我调控”
24. 情绪“盲点”
25. 学会“移情”
26. 认治疗法与接受、承诺疗法
27. 情绪短路与情绪管理
28. 情商
29. 认知归因与情绪反应
30. 压力造成的现象
31. 认识压力（压力源）
32. 心灵的沟通
33. “心病”自己治---“格式塔疗法”
34. 忧虑的组成
35. 积极面对压力
36. 压力管理  （毅力：无可取代的美德）
37. 减压的“3R”原则
38. 逆商
39. 品味现在   接受现实
40. 商战……在情感平台上展开
41. 提高团队“情商”测定自己的“情绪情感”
42. EQ与职涯规划
43. 管理实践（效果大于道理）
44. 胆商
45. 执行的关键：战略、人才和运营流程
46. 执行是一套系统化流程
47. 执行是战略的地基和基础
48. “如何做”---“实用的智慧”
49. “执行发展”取代“分清是非”
50. 沟通是执行的开始
51. “通”则不痛，“痛”则不通
52. 相互理解（换位思考）
53. 沟通和影响力（同理心沟通）
54. 理性沟通的原则；沟通误区（信息扭曲）
55. 组织沟通建设团队及团队衡量标准
56. 团队与群体的区别
57. 管理心理
58. 人性管理
59. 情景心理
60. “心理契约”
61. 幸福指数
远离抑郁  身心健康

讲师简介：李虹
《东方名家》栏目客座教授，担任北京大学、西安交通大学等多家知名院校MBA、EMBA、CEO班、职业经理班、MBA核心课程班的授课讲师，长期在咨询顾问企业任管理顾问、人力资源顾问。任多家企业管理或人力资源顾问。同时担任经理人互动网首席咨询顾问，深圳**企业管理顾问首席咨询顾问、新加坡亚太咨询机构培训导师、嘉仪嘉业教育科技高级顾问等职。主要从事企业管理咨询、培训、组织的有效性评估与优化组合，人力资源的开发及经营，人员胜任岗位资质评估，职业经理人复制、整合企业共同价值取向等。 

李虹授课经验

广东北电、法国液空（中国）公司、瑞士布勒设备、嘉里大通、南方航空、东方航空、北京西单、TCL、中国电信、中国银行、中国人保、中国移动、平安保险、永安保险、泰康人寿、建设银行、交通银行、中电投、广州科达、上海药明康德（合全药业）、兵器工业部、总装备部、北京华源润通、北京亨得利、七匹狼、中国航天时代、神华集团、中国石油管道局、红塔集团、昆明机床股份、哈尔滨衡誉制药、江苏核电、洛阳拖拉机、四川长虹、标准股份、西航发动机、长庆油田、民生股份、青稞酒业、杨森制药、青岛啤酒、甘肃白银、河南电力、郑州铁路局、西安国际信托、彩虹股份、庆安制冷、开米、金地地产、天地源、西北有色、陕汽集团、法士特、宝鸡桥梁、庆华集团、金堆城钼业、陕西省天然气、惠安化工、陕西高速、阎良试飞院、广州第一军医大学、广州军区总医院、深圳龙华医院、成都军区总医院、河北医大附院等等。 

李虹授课风格

主要有：1、讲座；2、案例分析；3、实际演练式；4、角色扮演；5、小组讨论；6、游戏；7、个人演示；8、相互启迪训练。
                        报名表
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	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）

	住宿代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                         ）

	票务代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                          ）


