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  深圳市睿之源企业管理咨询有限公司                     授之以渔 简单实用

企业组织力打造课程大纲

	【培训导言】
	为什么企业总裁很用心，员工很卖力，企业却发展缓慢？你如何看待企业家要么中闻不问，要么事必恭亲的现象？企业在发展中为什么总会遇到3000万，2个亿，10个亿，60个亿，100个亿，200个亿，400个亿的坎？为什么企业一做大了，就出事？是人的问题吗？是总裁自己的瓶颈吗？本课程为你指点迷津，答疑解惑。

	【培训技巧】
	1、现场测评；

2、知名案例；

3、互动问答；

	【学员收获】
	1、知道如何管，怎么控的关键点；

2、对标检测，发现自身的问题与瓶颈；

3、解答企业管理中遇到的典型实战问题。

	【课程大纲】
	思考：组织力的烦恼？

第一讲　企业组织运行与瓶颈？
一、“企业”组织力检测
现场检测：一个好的组织检验标准

二、企业组织力的七巧板效应
思考：为什么企业家遇到的问题如此雷同与相似？
三、企业组织力一条道、一幅图
第二讲　打造组织力，提升战斗力
一、咨询案例：企业的突破
思考：美的集团为什么每年进行人力资源的调整

介绍：某集团组织力，不增加人力成本，实现业绩倍增
二、组织力三要素---
1、愿不愿
2、能不能

3、员工治理

三、企业组织力打造

1、全面打造思维
2、组织力地图

3、组织力打造7定”法
3、1定族群

3、2定类型

3、3定阵法

3、4定过渡形式

3、5排兵布阵

3、6加强组织管控

· 管什么

· 不管什么
现场测试：企业DNA、心智模式、思维模式
· 用什么策略管
· 用什么模式管

· 管理的重点是什么
· 思考：要管管多深？
介绍：组织管控必控的5条线
· 人力线

· 财务线

· 物资线

· 权限线

· 底线

介绍：某集团组织管控，不增加人力成本，实现业绩倍增
第三讲　介绍：2013年国内企业组织力案例

展示：某集团组织力地图、组织管控、定岗定编、组织职能体系
现场互动、学员问答、课程总结与导师建议


	【培训对象】
	资产在2000万以上，1000个亿以内的企业家

	【课程时间】
	6小时
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