股权激励方案设计班
学习股权激励有两种方法：一是单纯学习知识点，最多再结合一些案例；二是直接学习方案设计并进行演练，在过程中逐步掌握知识点。我们建议后者，这也是我们方案班采用的方法。
一、写在前面：四句话深刻了解股权
【股权造就企业大发展神话】京东用5%的股权获得了1号店，并获得与沃尔玛的深度战略合作，继续打造自己的零售帝国。顺丰在A股市场借壳上市，借助资本市场的力量会获得更快发展，并将上演造富的神话。成就这些神话的就是股权。

【股权是发展所需内部资本】改革开放近40年，越来越多的中国企业真正开始探索持续发展问题，也就是3-5年甚至更长的中长期发展。无数事实证明，企业要持续发展必然要借力资本，资本包括外部资本和内部资本，这个内部资本就是股权。
【受限股权才能中长期激励】企业要在短期激励之外再加上股权激励，然而资本能量巨大，常常容易失控，股权也同样如此，因此我们需要加上限制，将股权改造成“受限股权”。受限股权可以适用于企业中更多的人，也真正能够实现中长期激励。

【股权规划平衡融资和控制】企业要获得跨越式发展，必须引入外部资本，相比债券融资，股权融资用企业未来价值作交换，因而额度更大、成本更低。然而企业的股权是有限的，因此需要针对企业发展进行股权规划，在融资与控制之间找到平衡。
二、现场为您解答股权激励的十二个问题

合伙创业要避免哪些陷阱？如何分股才能避免“同室操戈”的悲剧？

怎样能够分股权却不用担心分出去会影响公司的控制权和公司安全？

企业想上市需要做好哪些准备？如何进行上市前的股改？引进风投如何把握控制权？

企业如何并购重组？如何对上下游进行激励？如何不花钱激励经销商还能控股？

如何收回分错的股份？如何对企业三到五年股权结构重新布局？

如何对公司进行估值？如何给股权进行定价？如何进行股权投资？如何进行股权融资？

如何让股权激励配合本企业的业务发展、人员成长、资本运作的主线？

怎样才能让员工通过股权激励成为真正的事业合伙人，达到人才激励的效果？

不知道应该将股权分给谁？怎么分？分到的股权如何兑现收益？
引进新股东，如何配股？如何做到新老员工的平衡？

股权激励的平台、方式、筹码怎么设置？如何设置股东进入条件和退出机制？

出资、出技术、出资源、出力怎么配股？参照哪些标准？

三、一切为了学会股权激励方案设计
1．系统的股权激励方案设计四步法

企业往往了解或能想到方案设计的散点，但不成体系，因此会有后遗症；
我们从大量咨询实践中总结出4大设计步骤、14个设计主题，确保企业设计出完善的股权激励方案。

2．融入管理体系进行一体化设计
我们认为股权激励是管理体系的一部分，不能孤立地只在局部做文章；

我们会引导企业设计股权激励方案时进行延伸，与发展规划、组织结构、绩效考核、人才培养等对接，进行一体化设计。

3. 提供一站式管理提升咨询服务

课内（设计方法＋实际案例＋现场演练）＋课后（企业调研＋方案定制＋辅导实施）

我们不只是讲解知识点和其他企业的案例，更注重引导企业家们思考本企业并学会股权激励的设计方法；
针对有需求的企业提供后续的定制咨询服务，内容包括股权激励及相关延伸。
四、源自实操满是干货的内容
第一天：

【专题1】股权激励概念导入
硅谷创业公司考什么吸引成熟人才？华为的传奇发展靠的是什么？传统企业也能做股权激励吗？企业在什么阶段适合做股权激励？通过几个案例帮助企业对股权激励有直观认识，了解股权激励的大致操作。

国内企业实施股权激励的历程；

硅谷期权和华为虚拟受限股的案例；
三家传统企业的股权激励案例。
【专题2】四步法之一：激励需求
在我们的四步法中，方案设计的第一步不是直接设计方案，而是梳理股权激励的需求，为后续方案设计打下基础。
演练1.1：对案例企业当前激励进行诊断，发现问题及优化空间，短期激励能结局的问题，就没必要通过股权激励来解决。

演练1.2：梳理案例企业的发展规划，多个业务板块区别对待，并确定激励导向。

演练1.3：形成股权激励的初步思路，作为后续方案设计的指导。
【专题3】四步法之二：激励分配

股权激励有多种方式，包括业绩奖励、虚股、实股/股票等，无论采用哪种方式，都包括以下内容：企业估值、激励对象选择、激励层级选择、人员评价及股权分配等。

演练2.1：通过多维度评价工具选择激励对象。

演练2.2：通过业务单元的梳理，确定不同激励对象的激励层级。

演练2.3：针对不同激励对象及激励阶段，确定差异化的激励方式。

演练2.4：根据激励对象评价确定激励的力度，以此确定激励的额度。
【专题4】四步法之三：激励实现

股权分配后，需要考虑如何发放、如何兑现收益，并且在发放和兑现时需要进行考核，而完善的退出机制则能规避很多后遗症。
演练3.1：设计出资、锁定期及发放的分批。

演练3.2：设计激励对象获得收益的多种条件及发放方式。

演练3.3：设计与股权激励相对应的中长期考核。

演练3.4：设计股权激励的退出机制，规避退出隐患。
第二天：

【专题5】四步法之四：激励测算

设计出了初步方案，需要对个人收益和公司收益进行测算，并根据测算结果对方案进行调整。因此测算对于方案的完善至关重要。
演练4.1：做出案例企业未来3年的总体收入规划，以明确可供支配的金额和节奏。

演练4.2：测算激励对象个人未来3年的出资及回报，对照收入预期进行调整。

演练4.3：测算企业加大激励力度后的实际净利润，以便平衡企业收益与个人收益。
【专题6】股权激励案例深度演练
上市公司股权激励方案包括哪些内容？激励基金方案怎么设计？股权激励如何设定锁定期、有效期？高管、普通员工转让股份有什么限制？现场通过大量主板、创业板、新三板公司股权激励的案例，进行深度演练，掌握知识点的关键应用，真正做到活学活用。

上市公司股权激励文本解读；

三种激励平台的优劣比较；

股票的三种形式的兑现方式。

【专题7】企业股权结构改造
怎么分析企业的股权结构？法人治理体系包括哪些内容？股权稀释有什么特殊规定吗？引入风投后决策机制有变化吗？通过演练学会分析企业的股权结构，并能够在本企业的股权结构设计中加以应用。
几个重要的股权比例及股权稀释的计算；

三个上市公司股权结构分析及要点解读；
股东会、董事会的决策机制，讲解如何防止风投的股权结构陷阱。

【专题8】股权激励核心理念
企业当前资金有限，如何加大激励力度？是否拥有了股权就能一直获得分红？通过案例深度讲解企业如何有更多的激励筹码可供支配，以及如何使员工有股东的感觉。
案例演练：A公司的激励变迁；

从分成到分红，引出未来多出来的钱；

用股权激励建立企业与员工新型关系。
五、开班前、中、后一站式服务
1、课前：

【预诊断】
三大主线梳理

初步分析当前激励中存在的问题

【课前预习】
股权激励要素

新三板、上市

公司法、合伙企业法
【预设计】
思考激励的需求、对象的选择

如以往做过，反思出现的问题

课中：

【现场诊断】
按照现场引导进行深入分析，全面思考企业面向中长期的激励及成长问题

【现场学习】
讲师讲解

辅导老师辅导

亲自演练

【现场演练】
通过演练掌握方案设计四步法

思考方案关键点

交流疑难、困惑

课后：

【第三方诊断】
有了现场的沟通基础，谦启咨询能更高效、深入地进行现场诊断。

（定制服务，可选）

【课后学习】
自我复习

咨询辅导老师

在学习群内交流

【方案定制】
完善方案，辅导老师将跟进

谦启咨询可提供咨询会、咨询项目等高性价比服务（定制服务，可选）

六、主讲老师介绍
陈勇

企业上市成长倡导者

上海谦启企业管理咨询有限公司　　创始人、总经理

上海谦集医疗器械有限公司　　　　董事长

千集管理学堂　　　　　　　　　　创始人

上市成长、实践成长项目　　　　　发起人
上海交通大学EMBA项目　　　　 特约讲师
中国YBC（青年创业国际计划）　　创业导师

创办两家实体公司，有20多年从业经验，其中有近10年战略和人力资源管理咨询经验，曾担任上市公司九州通医药集团企管总裁、正略钧策管理咨询合伙人，是打通咨询与实践的管理专家。曾为上药集团、双林集团、复星集团、成山集团、九州通医药集团等近百家企业提供过咨询服务，还是多家企业的长年管理顾问。

独创的“3层次目标管理”、“股权激励4步法”以企业中长期成长为主线，实现企业中长期绩效和中长期激励的良好对接，帮助企业激活核心团队、推动战略落地。特别针对成长型企业设计了“企业上市成长”解决方案，融合了企业发展规划、部门规划、中长期绩效、股权激励、集团化转型和股权融资等，帮助企业实现跳跃式成长。

七、学员评价
“比较清晰地知道股权激励对公司发展重要性，增强股改信心和了解如何提高实操性。陈勇老师及其团队的现场辅导非常到位。收获了股权激励的重要性，提前规划企业股改准备。”

—— 浙江温州某建筑公司董事长 王总
“对股权激励方案设计步骤有了清晰的理解。坚定了股权激励在公司未来发展中的作用。团队激励有了方向，使用了操作工具启发很大。”

——上海某知名英语培训机构董事长 高总
“了解股权激励设计中的陷阱和注意事项帮助最大。全面了解股权激励设计的方方面面。对全面激励在公司管理重要地位更好的认识。”

——广东梅州某医药批发企业总经理 罗总
“陈勇老师不只讲解股权激励相关知识，还将企业管理的许多方面进行串联，比如发展规划、目标管理、人才培养等，大大拓展了思路。”

——江苏南京某互联网金融公司总经理 孙总

“陈勇老师通过对本企业股权激励方案的设计、辅导，成功帮助我们对本企业核心进行股权激励，并指引我们进行融资、挂牌新三板。在未来企业的中长期绩效、集团管控、融资管理方面给予宝贵的支持方案。”

——广东佛山某物业管理集团董事长 李总
立即报名赠送酒店中餐加《课前预习工具》一份。
价格：单人9800元/人，两人7800元/人，三人6800元/人

