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中高层干部管理技能提升

主办单位：万课网(www.wankepx.com)

开课时间:  
2016年8月6-7日北京 2016年7月26-27日佛山 2016年8月20-21日南昌 

2016年10月22-23日昆明
2016年11月12-13日厦门2016年11月19-20日大连2016年12月10-11日杭州
学习投资:3800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 

咨询电话： 021-61521609 13296267609 QQ: 2516670360  联系人：小丽

学员对象：中高层管理人员。
课程背景
伴随着知识经济和信息经济的时代来临，中国经济由高速改为中速的发展，很多的企业开始出现产品过剩、销售业绩下滑，人力成本增高，人员流失严重，产品转型困难，企业抵抗外部风险的能力比较弱。如何突破企业的人才瓶颈？如何培养得力的中高层人才？。

课程大纲
一、 创新思维与问题分析解决 
1、工作中会出现各种各样的现象与问题 

2、分析问题的五种科学思维工具 

3、PMI创新思维，解决问题的方法 

4、如何将对策100%落实执行 

二、PAC沟通策略与潜意识说服 

1、跟上级、同事、下级沟通的障碍 

2、如何用一页纸呈现你的报告 

3、如何向上级汇报你的工作 

4、美国视频欣赏：向领导年度述职报告（23分钟） 

5、工作中人与人之间为什么会有言语冲突（吵架） 

6、化解语言冲突的P、A、C心理沟通策略 

7、如何创造无障碍的沟通境界 

三、因人而异的情境领导风格 

1、变革时代与新经济下，到底需要管理还是领导 

2、一种领导风格适用于管理所有员工吗 

3、如何判断员工的工作能力和意愿 

4、掌握四种领导的风格 

5、如果用错了领导风格，对下属会有哪些影响
讲师介绍：谢玉雄
谢玉雄老师曾服务于世界500强FOXCONN（富士康）、TDK集团公司。历任人力资源经理、总监、副总等职务。将近20年的企业管理咨询、培训授课经验。在组织战略、组织行为、组织绩效、中高层领导艺术、管理技术创新、人力资源优化等领域，颇有独到见解并积淀了丰富的可操作性实战经验。谢老师也是中国大陆早期赴台湾生产力中心和海外深造领导力课题的学者。授课方式多元化，采用MBA管理案例教学的模式。他的课程结构清晰、逻辑严密、工具实用、方法有效，解决了企业的实际问题，也赢得了业界良好口碑和赞誉。十五年受邀在制造业、银行、电力、石油、IT、航空、地产等中外知名企业、院校、星级酒店培训2000多场，服务企业1200家，累计听课近10万余人次。 连续5年每年260天以上授课量。。         
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请将报名表，以传真、电子邮件方式提交，并及时确认。     传真:021-61294699 如需发E-mail可发至wankepx@126.com(請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)
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	学费交纳
	□汇款    □现金    □支票（限北京）

	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）

	住宿代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                         ）

	票务代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                          ）


