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新常态下的高效招聘实战技能训练
参训对象：总监、职能经理/主管、HR经理/主管、招聘经理/主管
课程背景：

当万民创业的互联网时代遇到独一代的80、90后成为职场主体时，人才成为了企业成败的关键，可是如何才能有效地甄别哪些人才是企业真正需要的“真人才”呢？

从企业的战略出发，树立正确的招聘理念；从企业文化的包容性来吸引人才；从人才的特性来合理的吸纳人才。制定高效的招聘策略与流程，灵活运用各种精准地面试方法与技巧，洞察求职者真实的想法与动机，是每一个面试官都应掌握的技能，只有这样，才能从泛人才中选拔出真正适合企业需求的人才。

“君子爱才，品行相吸”——招聘面试是一门集行为学、微表情学、心理学、逻辑学、市场营销为一体的综合性选拔技术，更是一门沟通与识人的艺术。黄红发老师将通过实战案例深入浅出的带领您一一剖析个中的真伪与要害，让您在用人、识人方面更胜一筹。

课程收益：

系统把握高效招聘的思路
全面提高招聘面试的系统效率
掌握招聘面试的方法与技巧
提升个人专业素质与价值呈献
全面把握人才奇缺下的人才源泉
课程主要内容：
	第一章：理念篇——观念决定价值
招聘是谁的事儿？
企业招聘的常见误区
管理者在招聘中的职责与任务
企业招聘困难的原因分析
高效招聘的解决之道
招聘中心理学的折射与运用
面试官的四项核心素质
视频分析：谁在面试谁
第二章：规划篇——招聘需求定位
如何识别岗位是否真空缺
如何挖掘岗位的人才
新项目如何制订人事编制
新项目应如何展开招聘工作
案例分析：新项目组建
小工具：思维导图在招聘前期的运用
用人部门的环境分析
第三章：谋略篇——人才池的建立
常规渠道的原始价值
新常态下的人才在哪儿
新常态下的渠道建设
新常态下的策略与运用
新常态下内部人才池的建立
新常态下外部人才池的维护
小工具：五步建立独特的人才池
小组讨论：如何建议自己公司的人才库

第四章：工具篇——胜任力模型建立
素质的介绍与来源
素质模型在招聘中的运用
	素质模型的建模方法

通用素质模型介绍（含不同职位族的素质介绍）

不同职位族的素质介绍与讨论

视频分析：您会录用谁
实战演练：公司最主要的岗位胜任力模型
小工具：分析法的胜任力模型建立中的运用
第五章：技术篇——面试官的核心技能
结构化面试技术及其应用

实战演练：指定岗位的结构化面试
半结构化面试技术及其应用
行为面试法的原理与应用
实战演练：指定岗位STAR的演练
情景模拟法的原理与应用
无领导小组的应用与把控
角色扮演法的应用
小组讨论：技术总监的面试题设计
第六章：心理篇——望闻问切断
“望”——识别面试中的非语言信息
视频分析：谁在说谎？
“闻”——有效聆听捕捉信息
小工具：识别谎言的利器
“问”——提问的技巧
小组讨论：对于这样的面神，你应怎样问？
“切”——有效掌场
小工具：面试时间控制的方法
“断”——正确的面试评判
人才的背调与谈薪技术的风险控制



讲师介绍：黄红发老师

广东培训网（弘创企管）高级合伙人
南京陆军指挥学院   经济管理专业
香港亚洲商学院    工商管理硕士
中山大学EMBA     工商管理硕士
国家认证    高级人力资源管理师
国际职业培训师认证授权讲师
企业培训体系构建顾问师
美国国际训练协会认证培训师
国家注册高级培训师
中山大学MBA同学会/HR联盟  副会长 资深讲师
广东大学生创业就业促进会副会长 资深导师
广州服装职业学院 专家指导委员会专家
发表700多篇文章，多家媒体特邀撰稿人

个人专著：畅销书《人力资源在左 员工在右》、《一个人力资源总监的管理笔记》

15年民企、港资、台资、日资、国企等大型知企业人力资源管理、商学院院长、副总经理，筹建过五所企业大学，5万人企业的管理经验，3年咨询培训经验，培训人数累计3万人。
曾任：
三协精机（日资企业） 、华峰鞋业集团（台资企业）、帝朗卫浴（港资企业）、奥奇丽集团(国企改制企业）培训主管、时尚小鱼（民营企业）、比音勒芬（民营企业）、红谷集团（民营企业）等企业任职人力资源经理、人力资源总监、集团培训总监、商学院院长等职务。

曾服务过的部分客户：

中京电子、威丝曼服饰、杰赛科技、金升阳科技、唯品会、胜宏科技、虎东稀土集团、睿宝机械、海鸥卫浴、华润水泥、小冰火人科技、东莞凯润、广州头彩、广州环保科技研究院、中山迪科尔、广州大掌柜、隆丰皮草集团、中山大学、比音勒芬、成都华茂集团、深圳D&K集团、湛江科隆、茶马古道箱包、劳卡家具、长大集团、西奥电梯、温氏集团、奥奇丽、比亚迪、恒洁卫浴等。
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针对此次课程您希望解决哪些问题？（重要指数：★★★★★）

1、                                                               
2、                                                               　

3、                                                               
温馨提醒：按问题重要性依次填写（最重要的请写在最前面），以增强培训的针对性，提升培训效果。

地址：深圳市南山区科技园中区科苑路15号科兴科学园B1-402室电话：0755-61608961；传真:0755-83654710

找讲师、公开课，上诺达名师网，中国最大的培训平台  http://qy.thea.cn/

