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                                      热线：400 6364 168  一六八培训网(www.peixun168.com)

                                    电话：(021)32529265 (0755)86154193 

                                    传真：(021)32527335 (0755)86154195 

互联网思维下的传统企业转型与落地实施策略
会务组织：一六八培训网 

举办时间：2016年11月19-20日深圳  11月24-25日上海
费　　用：3800元/人(包括培训、教材、两天午餐、以及上下午茶点等)
课程对象：企业高管、总经理、董事长
授课方式：讲师讲授+视频演绎+案例研讨+沙盘演练+讲师点评+现场咨询与辅导
联系电话：O755-86154193  86154194    胡先生   林先生
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第36次中国互联网统计报告出台，中国网民绝对数量与渗透率触在天花板； 消费互联网背景下随着BAT各自扩张，行业集中度达到新的高度，消费互联网时代格局既定。2015年，互联网+行动计划出台，一场由政府主导，自上而下，席卷所有行业的产业互联网征战号角全面吹响。新的挑战与机遇出现，中国企业进入新战国时代。消费互联网与产业互联网的对决开始……
互联网+的本质是什么？产业互联网号角的吹响将给中国企业带来怎样的挑战与机遇？基因与逻辑的全面改变，中国企业当如何应对这场从工业时代向互联网时代的跃迁？
时代变了，玩法变了！你准备好了吗？

· 现象与变局：传统市场发生深刻变化，消费者行为习惯转移，市场沉降，跨界打劫时代来临，互联网+上升至国家意志层面，一场40年未有之商业大变局来临！
· 机遇与挑战：正在失效的边界，回不去的低端，大企业正遭遇前所未有的挑战与危机；互联网+推动消费互联网时代向产业互联网时代跃迁，新战国时代来临。
· 思维与用户：从大工业时代穿越到大互联网时代，互联网思维的本质是什么？70-80-90后，谁是你真正需要关怀的对象？一起走进互联网原住民的世界！
· 系统与基因：全面呈现传统企业转型过程中必须掌握的4大支撑策略-产品策略，服务策略，营销策略与组织策略，全面重构传统企业互联网化的盈利基因
· 通过大量案例的分析与解读，提升企业的互联网格局与视野，帮助企业寻找互联网创新基因，最终通过互联网模式的创新，营销手段的升级，服务体系的深化，组织文化的变革帮助企业在互联网经济大环境下获得新的发展动力与成长空间。

第一章 中国互联网经济发展趋势重度解析
第1节 时代变了-消费互联网时代向产业互联网时代跃迁
· 数据说话：第36次中国互联网统计报告
· BAT推动消费互联网走向时代巅峰
· 消费互联网的概念、本质及其两大属性
· 肌无力：BAT介入互联网产业领域
· 互联网+，吹响时代变革的号角
第2节 全新格局-产业互联网推动中国产业经济全新发展
· 全新定义：互联网+与产业互联网
· 产业互联网的概念、本质与兴起基础
· 产业互联网全面重塑产业链 

· 企业互联网+化，进入产业互联网的4大条件
· 产业互联网紧密关联的3大领域 
第3节 玩法变了-传统企业在产业互联网时代的基因变革
· 从B2C到C2B，客商从此一家亲 

· 实体与虚拟融合，O2O带动中国商业进入全渠道时代 

· 企业营销的IT化与平台化，重塑产业新生态 

· 重新解读-数据变身核心资产，驱动企业未来 
第二章 互联网+，一场从工业时代向互联网时代的穿越
第1节 互联网思维与新社会种群的诞生
· 关于互联网思维的神化与妖魔化
· 工业思维VS互联网思维的碰撞
· -从“物”到“人”，思维的基点彻底改变
· -消费者到底为产品买单，还是为感觉买单？ 

· -基于产品基础之上的增值服务与极致体检
· 互联网土著-新的社会种群正在诞生 
· -70-80-90，屌丝经济时代全面到来
第2节 大互联网背景下消费者购物行为及其动机分析
· 你是否真的懂你的消费者？
· 营销的根本在于了解人心，通透人性
· -案例赏析：“安眠药+水”，为可畅销十多年
· -案例分析：谁是使用者，谁是购买者，谁是利益相关者
· 消费者动机与4种习惯性反应模式分析
· 激发消费者购物欲望的5重门
· 消费者自我、人格与品牌消费行为互动
· 观点：随着消费群体改变，传统企业必须以客户需求为导向，加速变革的步伐
第三章 互联网思维与商业模式创新
· 商业模式创新1：明星模式
· -核心分享：粉丝经济与魅力人格体
· -案例赏析罗振宇和他的《罗辑思维》
· 商业模式创新2：免费模式
· -核心分享：免费模式的4大基础前提
· -案例赏析：门外的野蛮人-奇虎360
· 商业模式创新3：平台模式
· -核心分享：平台战略6大特征
· -案例赏析：汽车之家与它的“基因重构”
· 商业模式创新4：众包模式
· -核心分享：众包本质与10大准则
· -案例赏析：搜狗输入法及其他
· 商业模式创新5：私人定制模式
· 核心分享：C2B模式，反向整合供应链
· -案例赏析：爱定客与尚品宅配的定制之路
第四章 大互联网思维下传统企业转型4大落地策略
第1节 传统企业互联网转型之产品策略
· 工业时代，以体系促单品；互联网时代，以单品带体系
· 切割市场，切割产品，只卖消费者需要的，不卖你所拥有的
· 把用户变成产品经理：产品是个生命体，不是做出来的，而是长出来的
· 快速迭代，自我超越，你就是你最重要的竞争对手
· 系列案例赏析 
第2节 传统企业互联网转型之服务策略
· 单纯产品销售向“管家式/顾问式”转型成为了行业发展的趋势
· 消费场景化：多角度还原使用场景，多媒体视觉表达
· 服务定制化：建立消费信用体系，强化消费者与服务者的互动沟通，定制服务
· 传统门店功能的改变——从“陈列+销售”向“陈列+销售+服务+体验”转变 
· 物流配送与包裹营销——抓住与消费者建立多次接触点，开展二次营销的机会
· 系列案例赏析 
第3节 传统企业互联网转型之营销策略【营销兵器谱】
· 以新媒体为介质，打造意见领袖，实现圈群爆破
· APP营销在企业经营中的价值与5大创意突破口
· 被冤死的微博与微博营销4大规划方向及典型案例赏析
· 从娱乐到商业，YY语音在企业营销中的作用与畅想
· 从温柔走向暴力，病毒视频在企业营销中的应用与典型案例赏析
· 以信任为基础的流量池塘建设，微信营销5大运营系统
· 系列案例赏析 
第4节 传统企业互联网转型之组织策略
· 扁平化管理与开放机制+小而美的项目型组织
· -案例1：奇虎360的组织设计
· -案例2：阿芙的惊喜文化与办公室设计
· -案例3：阿里的江湖文化与倒立传统
· 互联网思维下，领导角色的转变与强化
· 互联网思维下，你在哪个位置？
课程总结：成功源于系统，失败往往片段；当想法成为信仰，一切皆有可能

刘军荣  电商营销专家
---资深实战派网络营销、成功电商淘宝、天猫品牌网店杰出运营管理专家

---微信、微博营销资深大玩家

---中国电商现象观察者 

---电商营销实践者 

---腾讯集团互联网营销高级顾问 

---汇海集团任职讲师团团长 

---中国“电商定位5I模型”与“电商团队蛊毒理论” 体系建立者 

---获“中国移动12580手机媒体首席讲师”称号、“中国腾讯团购业务金牌讲师”称号 

帮助女装品牌“颖浩时尚服饰”、予爱生物科技、全网银饰第一品牌“久爱珠宝”、零维男鞋、芊芊佳邑服装、保温瓶品牌-子路旗舰店等品牌的电商业绩至少提升2倍以上。 

---具有10年培训与教育工作经验；6年企业管理经验；4年互联网与电子商务品牌建设与营销策划经验。

 实战经验： 

刘军荣老师 大学毕业后任职于上海福祉私立学校中学部担任授课老师、班主任，任职四年来，碾转于上海、浙江两省，开拓新的学校市场。在任教方面用心负责，深受学校领导和学生的欢迎，多次荣获优秀称号：获“2003/2004年度优秀班主任”、“2004/2005年度教育先锋贡献奖”、“爱岗敬业奖”、“2006/2007年度教育岗位杰出工作者”称号、“最受欢迎教师”称号。后就职于互联网上市公司汇海集团就职于互联网上市公司汇海集团任职讲师、讲师团团长。专注企业内部培训与对外商业演讲活动。演讲范围覆盖于华东-上海、南京、苏州、杭州、无锡、宁波、义乌等地；华南-深圳、广州、佛山、中山、东莞、汕头等城市。在历次演讲中获得中国腾讯、中国移动各地分公司高度肯定与赞扬。获“中国移动12580手机媒体首席讲师”称号、“中国腾讯团购业务金牌讲师”称号。 

刘军荣老师一直专注互联网与电子商务领域的研究与实践过程中，帮助众多企业实现了从0到1、从1到100、从100到10000的转型与跨越！ 

为实体女装品牌“颖浩时尚服饰”提供电商的品牌定位与营销策划，建立蒙卓诗旗舰店。为蒙卓诗第一次参加淘宝双十一中获得成功，单日销售额178万，创造了颖浩时尚服饰销售的历史最高记录。 
为予爱生物科技提供电商的品牌营销定位与架构搭建，把分散的兵力收归一处，从10家店铺同时运作收编为3家店铺运作，最终从烧钱1000万的困境中摆脱出来。通过团队建设与能力提升，在2013年“双十一”活动中，通过前期活动预热、老客户的维护与营销策略的调整，通过电话与电商的双轨结合，实现了单日销售额达到250万的佳绩。 

为全网银饰第一品牌“久爱珠宝”进行了货品的全新营销规划，在全网各大平台，如淘宝、天猫、京东、当当、苏宁易购、亚玛逊、1号店等各大平台都成就了全网类目搜索排名第一的地位。原年营业额4500万。2013年“双十一”活动中，创造了单日销售额超过800万历史最高记录。 

为零维男鞋进行品牌的重新定位、团队的重新梳理，关联销售的再次设计，最终使其推广费用降低了60%～70%，销售额却提升了4倍；为芊芊佳邑服装品牌进行了新的定位与营销设计，转化率从30%提升到60%，在广告费用不变的前提下，业绩提升2倍；帮助女装品牌-朵拉芭娜旗舰店进行了全新的定位与策划，上千万库存一月脱销。帮助保温瓶品牌-子路旗舰店进行了新的定位与策划，销售业绩提升2倍…… 

刘军荣老师拥有十余年的教育培训与电商品牌策划实操经验，具有电子商务团队建设、电子商务品牌策划与营销设计、电商企业内训师的实践能力。通过多年实践与研究，将消费心理学，职场心理学、社会心理学与电子商务运作、传统企业管理紧密结合，研发出了一套倍增电商利润（注意不是销量），突破电商红海，建立自有品牌的实效性课程体系。刘老师已成功为数百家电商企业提供了品牌策划与运营、团队搭建与文化建设的服务。通过与数百家电商企业的深入接触与服务，刘老师深刻地理解传统企业在电商化过程中的困惑与不足，并用自己的知识与体系帮助众多企业重新进行了品牌与模式设计、团队与文化架构，以最小的投资、最快的速度、最大的力度，最稳的平衡度推动了电商企业的快速发展。

服务过的客户

中国移动、中国腾讯、无限讯奇、远梦家纺、予爱生物、蔻施中国、玫瑰柏拉图、玛士百网络、木儿家居、零维男鞋、美如画、乡村达人、金盛马灯饰、盛鼎电子、蓝碟科技、欧盟酒业、魅影空间、新佳美、广药陈李济、施奈芙化妆品、桢蓝珠宝、帝诺饰品、依妮莎蒂美体内衣、凯舒琪无痕内衣、久爱珠宝、简链服饰、灏航服饰、凝蒄贸易、欧培贸易、香槟小镇、玛卡玛莎、聚联通讯 等数百家企业提供服务。

。
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