




                               
主办单位：百朗教育集团  中培在线http://www.zhongpei123.com
人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
支持单位：清华大学   北京大学   中国人民大学劳动人事学院  中国企业联合会

一、培训背景
深圳是中国首个经济特区，是中国对外开放的窗口，现已发展为非常有影响力的国际化都市，创造了举世瞩目的“深圳速度”，同时享有“创客之城”等美誉。在这座城里，有一群追梦的人，一群追梦的公司，他们组成了一个构筑智慧经济的舰队，而“华为”就是深圳的旗舰，这家标杆企业的特点：
华为集团——【关键词】：文化致胜 流程优化——狼性文化 效率为先
华为—全球第一，中国骄傲：2012年7月，华为以315亿美金营收第三次入选世界500强，并且华为在总销售额以及电信设备总销售额（210亿美元）方面，同时超越爱立信成为全球第一大通讯设备提供商。
华为—管理标杆，文化致胜：15万个性独立、思想自由的高学历知识分子，瞬间被改造成价值观统一和方向一致的狼性十足的战士，华为向中国企业提供了成为制造业领袖的系统的管理思想体系。
华为—拥抱变革，流程优化：从《华为基本法》诞生到1998年华为拜IBM为师，从全员持股到任职资格管理体系，通过持续不断向标杆学习，华为已成为中国运营效率最高，员工职业化程度最高的一家民营企业。
借鉴点：
1、如何激活组织活力、海盗精神和狼性文化
2、如何搭建任职资格、职位描述和绩效衡量三大评价体系
3、如何通过流程打造出真正以客户为中心的体系
4、如何以团队文化和分配机制来维持士气
百朗教育自2001年以来，举办各类考察学习班几百期，受益学员约几万人，课堂学习与实地参观考察相结合的培训模式深受企业欢迎。现诚邀全国企业代表参加，以期通过专家讲解培训、实地考察与对话交流，学习相关优秀企业的先进经验，进一步提高广大企业管理人员的管理水平，从而提升企业的竞争实力和经济效益。

二、考察收获
1、耳闻不如一见：走进名企，观摩标杆企业的管理与文化；
2、领略前沿理念：体味新理念的精髓，学习先进管理方法；
3、专家全程相伴：与高管面对面交流，倾听专家实战分享；
4、促进学用结合：理论结合实践，学以致用强化学习效果。
三、培训内容
	第一天
	报名签到，入住酒店，发放资料
	备注

	第二天
	上午
	参观华为产品展馆、产品展示中心：
●零距离接触华为最新信息化产品及互联网产品，了解华为最新产品在企业中的应用。
●可以全方位体验华为核心竞争力，企业业务展厅展示最尖端的技术，最前沿的解决方案，最时尚的手机终端
●体验华为全线产品及解决方案，展示华为如何运用业界最具竞争力的产品为全球三分之一的人口提供通信服务
参观收益：了解企业产品涵盖类型，感知全球知名高新技术企业如何通过技术创新引领未来。
	华为集团

	
	
	参观华为网络能源体验中心
——华为网络能源中心中心可以说是华为的大脑，参观华为数据中心了解华为如何为全球客户提供及时高效安全数据服务。
●了解华为如何为全球客户提供及时高效安全数据服务
●华为网络能源产品已经在140多个国家的310个运营商中应用，同时全球已经部署了330多个中大型数据中心。2012年，华为网络能源产品获得了多个第三方发布的产品绿色环保认证，这其中包括全球领先的能源产品测试和认证机构UL公司颁发的全球首批UPS“能源之星(Energy star)”认证证书;华为通信电源产品获得CommunicAsia绿色科技奖;华为UPS成功通过ECA认证、进入英国政府节能产品供应商名单
参观收益：感受如何通过信息化提升企业运作效率，了解企业如何建立强大的信息与数据处理体系。
	华为集团

	
	
	参观行政A区/华为大学/华为百草园
行政A区：
——参观董事会、总裁、人力、行政、财经办公区：
建筑风格是仿照唐代建筑的风格而建造的，充满复古的气息，展现中国的建筑艺术。
参观收益：可近距离目睹华为高层办公环境，从园区建筑亲身感受华为中西结合文化
华为大学：
——华为大学是中国最优秀企业大学之一，感受华为大学软硬兼施的学习型组织建设。培训中心是公司应现代国际通讯行业发展需要，结合自身特点而建设的一个具有国际水准的客户和员工培训基地
参观收益：实地感受全球知名企业大学风采，体验华为培训文化，感受华为大学软硬兼施的学习型组织建设。
华为百草园： 
——百草园单身公寓是由华为公司投资开发的，供员工培训与居住的智能化高档公寓小区，总占地面积10万5千平方米，绿化率超过70%。
参观收益：车行参观百草园，可以体验华为人性化管理和员工人文生活
	华为集团

	
	中午
	华为自助午餐（感受华为后勤服务体系）
	华为集团

	
	下午
	华为主题分享01:华为经营之道——寻找基业长青的企业机制和组织流程
课程简介：华为经营之道是在华为20多年成功实践经验和失败教训基础上，总结出来的高管实战课程，可系统了解华为经营管理核心理念、实践原则和方法，对长期从事企业经营的高阶管理人员非常具有借鉴意义，可作为自身所经营企业做比较的参照系统，检讨经营得失，发现自己在经营实践中的问题和改进方向，提前防范经营过程中可能出现的误区。
1.企业基本假设
2.管业务
· 一个中心，两个基本点
· 价值主张
· 谁是我们的客户
· 客户价值
· 价值差异化
· 客户需求管理与解决方案
· 流程化运作
3.管财经
4.经营目的
· 价值定位
· 价值取舍
· 价值链
· 持久性保证
· 互动性保证
· 内部活力
· 管理变化
5.总结：对华为成功的思考
	华为集团

	第三天
	上午
	华为主题分享02:华为的干部管理之道
课程简介： 用价值观约束和塑造出来的团队才有战斗力，具备以企业价值观为本的领导力，既是公司对干部的要求，也是干部和干部队伍成熟的标志。我们说业务方向确定以后，干部就是决定性的因素。华为二十多年成功所留下的核心资产之一，就是锻造了一支认同和践行公司核心价值观、有使命感、责任结果导向的干部队伍。课程大纲：
1.干部的使命与责任：重点解读华为对干部的责任定位。
· 干部要担负起公司文化价值观的传承；
· 洞察客户需求，捕捉商业机会，抓业务增长；
· 带领团队实现组织目标等……
2.对干部的要求：重点讲述华为干部如何以所创造的商业成果来证明自己的存在价值和权威。
· 干部要长期艰苦奋斗；
· 要有敬业精神和献身精神；
· 用人五湖四海，不拉帮结派；
· 不断改进思想方法，恰当把握开放、妥协、灰度；
· 实事求是，敢讲真话，不捂盖子等……
3.干部的选拔与配备：重点讲述华为如何通过选拔制和淘汰制锻造干部队伍。
4.干部的使用和管理：重点讲述华为如何管好干部的责和权。
5.干部队伍的建设：重点讲述华为发展干部的基本理念和方法。
· 从实战出发，学以致用；
· 建立干部的循环流动制度；
· 建设后备干部队伍，保障事业持续发展
	酒店会议室

	
	中午
	午餐
	下榻酒店餐厅

	
	下午
	华为主题分享03:华为的变革
第一讲：华为的危机
第二讲：华为变化管理的理论与原则
第三讲：华为变革管理方法
· 变革的先导:自我批判
· 变革的核心方法论:渐进
· 变革的文化基因：普遍持股
· 变革前期：重视外部专家的作用，建设强大变革执行团队
· 变革中期：坚持局部试验，逐步推开
· 变革后期：培训、培训再培训
· 变革成本：赎买政策
第四讲：华为变革进行时
· 向基层释放更大权力
· 改革薪酬体系
· 发挥战略愿景的精神牵引力
· 进一步强化以财务变革为核心的管控体系
	

	
	
	
	酒店会议室

	第四天
	上下午
	《移动互联背影下企业文化与企业创新管理》
《企业人才梯队建设与育人之道》
《工业4.0与中国制造2025背景下的企业转型升级战略》
	酒店会议室

	第五天
	上午
	课程结束，返程
	

	注：01.以上分享主题为参考提纲，实际活动时间确定后，根据现任高管日程安排相应的授课人，因授课人不同，授课提纲不尽相同，但是会遵循参训学员的实际需要进行相应的调整。
02.为保证活动效果，主办方保留对课程信息（包括日期、地点、师资、前后安排和其他细节等）进行调整的权力。



四、参观内容
华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
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五、主讲专家
华为业务管理、人力资源管理、营销、技术管理及大型变革项目的资深高管；
他们都有近十多年华为工作经历，先后经历业务管理、人力资源管理、营销管理、技术研发等部门，实践精细化经营及项目管理，亲历华为成长为世界500强的过程；参与推行华为IPD，LTC等重大管理变革，理解企业流程“从固化到优化”的历史；转战华为多个产品线，亲身体验产品研发酸甜苦辣，实践产品从客户需求走向发布以及生命周期管理；亲历国际化企业战略转型和企业持续发展、团队管理，拥有宽广的国际化视野。作为项目的主要领导人，他们带领团队圆满完成变革攻坚和推行，获得公司总裁嘉奖。对华为公司的文化、治理架构、战略及执行、管理体系、干部管理、营销管理、流程建设、技术研发和变革管理有深入的研究和实践。 
廖  维  百朗教育特约培训师，原华为公司高级经理；
吴建国  百朗教育特约培训师，原华为公司高级经理；
接贵斌  百朗教育特约培训师，原华为公司高级经理；
陈培根  百朗教育特约培训师，自1999年任华为管理顾问，在华为内刊"管理优化"和"华为人"上发表过多篇长文。 
徐立新  百朗教育特约培训师，曾任华为公司高级副总裁、人力资源总裁、华为大学副校长。
何新云  百朗教育特约培训师，国内知名人力资源管理专家，资深管理咨询顾问，先后获得数学学士和工商管理硕士学位，拥有超过18年的企业工作经验和管理实践经验。曾任职于华为、金蝶等知名企业，担任人力资源经理、总监、常务副总等职位。
（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）

六、培训对象
各企业董事长、董事、总经理、党委书记、副总经理、工会主席、纪委书记等高层管理人员；企业内各部室（办公室、党群部、人力资源部、发展策划部、生产技术部、财务资产部、营销部、行政管理部等）主任（经理）等中层及相关管理人员。

七、费用标准
培训费：7800元/人（含学费、资料讲义、学习期间午餐、参观考察费），报到后统一开具发票；食宿统一安排，费用自理。

八、培训时间与地点
2016年计划深圳开班时间：
会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。
九、联系方式
电话咨询：0311-66179313   15632341920   李甜
注：QQ：929695198    微信：15632341920
        


北京百朗教育发展有限公司  
二О一六年二月十五日

- 1 -
- 6 -

image1.jpeg




image2.jpeg




image3.jpeg




image4.jpeg




image5.jpeg




image6.jpeg




image7.png
A Smesien | SWISIBERRS RIKE

ELEE G BB A B RO R AR P B AN B VLR A




