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现代企业绩效改善与提高供应商

生产计划与物料控制PMC

【主办单位】华夏管理培训网（http ://www.21mcc.com）

【时间地点】深圳2016年03月18-19日   06月24-25日   09月23-24日   12月16-17日
【课程费用】3800元/人（含教材费、培训费、中午工作餐费等）
【课程对象】计划经理、采购经理、生产经理、相关类主管、调度计划员，采购员等
【课程背景】
在确保“及时交货”与“库存控制”方面从来就是一对矛盾的目标，大部分公司的情况是“库存很高”但是交货还是经常延迟，因为“该买的物料没有买，而不该买的倒是买了”，长期于此，形成大量的库存积压，很多原材料（零部件）和成品库存甚至成为呆滞库存，从而“挤压”了公司辛辛苦苦赚来的利润。另外，近几年流行“小批量，多频次”生产，从企业的角度到底应该如何应对?
Wilson Yi老师在外企工作二十余年，加上多年为国内企业做精益改善的项目和培训，总结出一套既能保证准时交货、又能控制库存和降低库存的实用方法，实在是所有从事生产计划与物料管控职业人员的福音。对于“小批量，多品种”，易老师的建议是：必须根据公司的实际情况，逐步改善向“零库存”方向靠拢，如果“盲目效仿”、反而适得其反。如果您或你们公司还在为下列事情而烦恼：
· 库存很高但是销售还是经常抱怨拿不到货

· 虽然也搞了精益生产，库存依然很高，交付延迟还是经常发生，管理层对此已经很麻木了。

· 生产计划成了跟单员，采购成了催货员

· 老板经常直接打电话给生产计划问啥时发货

· 客户现在订单越来越小但频次越来越高，还经常悔单，计划越来越难做。

· ……

您不妨抽时间来听易老师的课，一定会让你茅塞顿开、信心大增。
【课程收益】

· 学员掌握了既能保证“准时交付”、又能“控制库存”的生产计划和物料控制方法

· 结合现在用的ERP来操作实施

· 对公司的价值是：如果学员掌握了，用更少的钱赚更多的钱，而且客户满意度上升。

不回避公司现实情况：最大可能地向“零库存”方向努力。

【课程大纲】
课程大纲
第一章 对企业的巨大价值
1. 企业价值：做好“生计和物控”工作对企业的诸多好处

2. 个人价值：掌握“生计和物控”技巧和经验积累对个人职业发展的好处

第二章 信息收集与分析

1. 市场信息：每个市场有自己的特点，专业人士必须掌握

2. 客户信息：知己知彼百战不殆

3. VSM: 了解本公司产品生产特性的最好办法

4. 产品特性分析：产品特性和制造流程的特点确定了生产计划策略与方法

5. 供方信息：了解自己的上家，才能做到双赢，做到真正“配合默契”

第三章 物料控制的策略与方法

1. 物控对企业的价值：明白对公司的价值后会干得更起劲（价值实现）

2. 物料控制的目的：知道自己的目标很重要

3. 物料特性分析：策略与方法的基础

4. ABC管理：分清重点，抓大放小，确保“库存”和“交付”目标均实现

5. ABC分类及采购策略：不同类型物料的采购策略

6. 订购点与订购量计算 

· 最高库存量
· 最低库存量
· 安全库存量

· 订购前置时间

· 订购点计算

· 采购量计算

7. 物料短缺的主要原因及对策

第四章 生产计划的策略与方法

1. 生产计划的目的: 知道自己工作目标很重要
2. 三种预测模式：它是生产计划的思想根基，必须理解。 
3. 拉动与推动：理解拉动与推动式生产
4. 生产计划数量的计算：结合ERP，计算一个生产周期里不同产品的计划生产量

5. 合理安排生产：既照顾准时交付、又考虑生产平衡（降低成本）
6. 三种生产策略：三种策略帮助你“既不会做多，也不会做少，更不会做错”， 

7. 多种生产计划报表：根据公司实际情况选择合适的计划表格

8. 生产计划落实：如何协调其他部门确保生产计划落实 
第五章 关于ERP
1. ERP全流程：了解ERP系统如何进行生产计划和物料计划的

2. ERP局限性：告诉你ERP做不到的地方，必须人来做。否则既不能保准准时交付、也不能控制库存。

3. ERP成功的关键：很多公司ERP用的不顺，为什么？怎么办？

第六章 JIT战略

1. 与供方关系：JIT要求我们与供方建立何种关系以及供方具备什么特点

2. 与客户关系：JIT要求我们与供方建立何种关系

3. 我方应该具备：我们应该具备什么条件才能做JIT？

4. JIT的好处：好处多多

小批量多品种策略：当我们做好了列出的事项，自然就可以做了！
【讲师简介】
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Wilson Yi 先生
· 精益生产实践专家

· 六西格玛项目专家

· 华夏管理培训高级培训师

· 中国制造业管理在线特约资深顾问
· MBV理论追随者与完善者

· 中国式管理探索者 
· PWC认证讲师

· TWM企业管理咨询机构高级合伙人

研究领域
· Lean ,6Sigma
· 客户价值, 财务价值
· 运营管理 ,供应链管理 ,经营战略设计 

教学风格与理念
借古论今，从西说东；中西结合，启迪智慧；简单易行，学以致用；底层逻辑，集中要害；阴阳两面，落地生根；事从理性，人顺感性；人事结合，水到渠成！
顾问资历： 
20多年制造行业经营管理经验，讲课经验超过五年。授课对象从基层主管到高层经理及老板。对精益生产、6Sigma等具备丰富的项目实战经验。易老师最擅长从公司的财务数据，发现问题，找到底层的原因，启动改善项目，带领团队实施项目最后达成财务目标，项目期间提供“相应的培训”。为客户提供落地的经验、方法和解决方案是易老师最大的特长。 
部分合作客户：

苏州AMD、 苏州欧莱雅、美资楼氏电子、美国依工流体、宁波希尔特户外用品、无锡亚萨合莱门业、维蒙特工业，深圳雄韬、青岛广钢、烟台亨特电机、青岛电缆、宁波立隆、上海长圆维安等
【课程报名】
1、报名时间：即日起接受报名
报名流程：电话报名＝＝> 传真报名表＝＝> 转帐汇款＝＝>确认报名

2、培训费用：

3800元/人（含教材费、培训费、中午工作餐费等）
3、报名电话：0755-26641001       马小姐

传真：0755-86614785       E-mail：937701117@qq.com  
4、在线咨询：QQ：937701117      
5、报名流程：

（1）填写报名回执后请传真至：0755-86614785或发邮件到sz@twmlean.com；

（2）为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我公司，开课前会收到我们发出的参会确认函，包含培训注意事项及详细安排；

（3）请完整填写电子邮件地址，以便会后收取资料；

（4）培训费用汇出后，请与我们联系，以便我们帮您安排会务事宜。
▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表,传真至：0755-86614785 ▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓▓

报　名　回　执
	课    程： 《生产计划与物料控制PMC》

	单位名称（开票名称）：

	地址：
	传真：

	联系人：
	电话：
	手机：
	邮箱：

	学 员
	职务
	性别
	手机
	Email

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	（空间不够，复印有效）

	汇款账号：   开户行： 中国银行股份有限公司深圳侨城支行
开户名： 深圳市东方华培文化发展有限公司

帐  号： 7523 6027 5931

	是否协助订房  □否    □是，订房要求：           标准房间，        单人房间

	学员是否有清真饮食要求：□否    □是，                    人 

	谢谢您的支持    华夏管理培训网














