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设备更新和改造管理、设备前期管理与青岛名企考察研修班

主 讲：张孝桐（百朗《设备管理》培训体系金牌训练导师，广州大学工业工程与设备工程研究所高级咨询师、研究员；中国设备管理协会全面生产维护委员会副主任委员、高级工程师）

时间/地点：

4月20日至4月24日    地点：青岛华能宾馆多功能会议室
6月18日至4月22日    地点：青岛华能宾馆多功能会议室

8月13日至8月17日    地点：青岛华能宾馆多功能会议室

10月19日至10月23日  地点：青岛华能宾馆多功能会议室

12月7日至12月11日   地点：青岛华能宾馆多功能会议室

收费标准：本次培训费2800元/人，含培训费、资料费、培训证书等，报到后统一开具发票，主办单位协助安排食宿，费用自理

（可量身定制标杆交流学习优势课程：赴华为、海尔、丰田、小米、海底捞实践学习、企业上市实战、中国工业2025、工业4.0与丰田精益生产考察等，20人以上单独设计）

课程对象：生产管理人员、设备管理人员、设备技术人员、设备维修人员、车间主管、班组长等。
老师助理电话：400-777-1221 | QQ:2801796759
更多培训课程资料：可点击下载>> (注：ctrl+鼠标左键访问超链接)
课程问题或路线：可点击在线咨询>> (注：ctrl+鼠标左键访问超链接)
诺达名师百度文库：可点击进入>> (注：ctrl+鼠标左键访问超链接)
---外发需删除--------------
报名方法：请将报名回执传真至010-89049085或寄至 北京市通州梨园方恒东景111-1802会务组 杨帆收

咨询专线：13366079585    QQ在线：2853710542

报名传真：010-89049085   联系人：杨 帆

---外发需删除--------------
【课程背景】
设备的使用过程，是其生产产品、创造利润的过程，但由于磨损和难以完全避免的情况，也致使设备自身消耗。若对设备不及时进行补偿，设备就会产生故障、功能丧失，不能维持生产。设备的补偿有设备维修、设备更新和改造等方式。

设备的技术性能和技术状态不但直接影响产品质量，还关系工时、材料和能源的有效利用，同时对经济效益也会产生深远影响。设备的技术改造和更新直接影响企业的技术进步、产品开发和市场开拓。有计划有步骤地用先进的技术改造落后的技术，用先进的设备取代陈旧落后的设备以改变生产面貌，是提高企业素质和市场竞争力的一种有效方法。
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设备前期管理涉及从规划到试车验收如此多的环节，它的内容之丰富不亚于设备使用期的管理。

设备设置费、维持费和处理费的总和称为设备寿命周期费用。研究表明，在设备设计制造阶段，可以确定设备寿命周期费用的95%以上。

说得极端些，如果我们购置或生产了一台无维修的设备，那么使用期的设备维修费用几乎不需要了。从这个极端的例子可以看出，设备前期管理不是可有可无，而是十分重要。

【课程价值】
学员参加设备更新和改造管理、设备前期管理与青岛名企考察研修班培训学习，通过课堂讲解、案例分析、提问互动、分组讨论、现场交流释疑解惑等，融入培训师专业、独到的见解，将系统地掌握设备更新和改造管理、设备前期管理要点、方法。

通过进一步实际工作应用、推进落地，规范设备更新改造管理，设备报废管理，设备前期管理。企业将有如下收益：

实现以内涵为主的扩大再生产,提高产品质量、促进产品更新换代，节能降耗、全面提高企业经济效益；不但可以最小的投入，达到设备投资回报最佳；而且可以大大减少使用期中出现的问题，大大减少使用期投入的资金。

【参观企业】

参观企业：1、海尔集团——【关键词】：创新文化无处不化

海尔的创新和文化都非常先进，海尔本着每个人都是自己的CEO，每个人都是自己的经营体，走进海尔让你感受不一样的海尔，感受海尔的文化，海尔的创新管理和创新经营，领略海尔人单合一的管理魅力，还有苏州园林风格的海尔大学，让我们一起感悟中国第一CEO张瑞敏的管理智慧：企业是人，文化是魂，没有成功的企业，只有时代的企业。

借鉴点：

1、感受海尔如何用企业文化治理庞大的集团企业。

2、海尔先进的企业管理和企业文化管理的魅力

3、感受海尔大学苟日新日日新的管理哲学和教学思想

4、经营企业就是经营人心，用文化激活人心。

参观企业：2、青岛啤酒——【关键词】：品牌文化营销文化

青岛啤酒感受的是德国文化的传承，通过体验青岛啤酒，感受青岛啤酒，传播青岛啤酒的文化，很强烈的感受到品牌的力量，青啤营造出的就是品牌文化，营销文化。

借鉴点：

1、感受德国百年文化在青啤的沉淀

2、感受德国人精益求精的管理境界

3、青啤的营销和市场创新，体验啤酒文化。

【课程内容】
第一天：

一、设备更新和改造管理概述

1、设备磨损形式及其补偿方式 

2、设备更新和改造的宗旨 

3、设备绿色低碳处理 

二、设备更新和改造技术经济分析 

1、设备更新的技术经济分析 

2、设备改造的技术经济分析 

3、设备更新、改造综合技术经济分析 

三、设备改造管理 

1、设备改造的规划 

2、设备改造的原则    

3、技改前期准备 

4、技改前期准备规范要求 

5、技改实施 

6、技改效果跟踪评估    

四、设备更新管理 

1、设备更新对象 

2、设备更新的原则 

3、设备更新规划的内容 

4、设备更新的注意影响因素 

5、设备更新实施 

五、设备报废管理

1、设备的报废条件 

2、报废设备的处理 


第二天：

一、设备前期管理的意义 

二、设备规划 

1、设备规划的依据 

2、设备规划主要逻辑过程 

3、设备规划的技术程序 

4、编制设备规划的注意事项 

5、设备规划书中的内容 

6、设备规划的决策 

7、设备投资效益分析 

8、设备寿命周期费用和效益分析 

9、可行性分析与多方案综合评价 

10、设备租赁、外购和自制的经济分析 

11、自制设备管理 

三、设备招投标 

1、设备招投标的意义 

2、设备招投标分类 

3、设备招投标的方式 

4、设备招投标的流程 

四、设备选型决策 

1、设备选型决策概述 

2、选型的基本原则和指标体系 

3、选型程序 

4、设备选型决策模型 

五、设备的验收、安装调试与使用初期管理 

1、设备的到货验收 

2、设备的安装调试的主要内容 

3、设备安装工程的管理 

4、设备使用初期管理 

【讲师介绍】

张孝桐   百朗《设备管理》培训体系金牌训练导师，广州大学工业工程与设备工程研究所高级咨询师、研究员；中国设备管理协会全面生产维护委员会副主任委员、高级工程师。

蔡宗照    百朗《设备管理》培训体系金牌训练导师，新益为咨询合作特聘讲师。83年9月至87年7月就读于重庆建筑大学机电系，自此专注于设备工作。除长期从事企业设备管理相关工作外，期间还主持了多个大型设备工程的现场施工、监理，自来水（污水）厂委托运营，设备维修外包服务等设备项目工作。历任:设备安装工程师、设备工程师、设备监理工程师、设备管理主管、TPM推进主管、设备经理、设备总监等职。经历了设备寿命周期各阶段技术和管理层面工作。

Ctrl+鼠标左键【点击访问诺达名师官方网站】
找讲师、公开课，上诺达名师网，中国最大的培训平台  http://qy.thea.cn/

