[image: image1.jpg]wwwwwwwwwwwww





财务价值管理与效益提升  

主办单位：万课网(www.wankepx.com)

开课时间: 

2016年10月22-23日 中山  2016年11月12-13日 无锡 2016年11月19-20 武汉
2016年11月26-27日沈阳  

学习投资:5800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 

咨询电话：021-61521609 13296267609 QQ: 2516670360  联系人：小丽

学员对象：企业所有管理人员
课程大纲
一、财务报表的阅读与分析

财务报表的构成

财务三张表的解读

资产负债表、损益表的阅读和分析

资金流量和资金流量表的阅读和分析

会计报表之间的关系

财务报表及财务信息来源

从管理的角度解读利润表

利润是如何形成的

税收对利润及现金的影响

影响利润的因素还有哪些？

二、财务指标分析与评价

短期偿债能力
资产营运能力
长期偿债能力
盈利能力
点：报表分析和指标分析
线：评分法和信用能力
面：杜邦分析法
体：平衡计分卡
三、财务战略（决策及价值观辨析）
投资决策
融资决策
股利政策
税务
四、中小企业成本管控
1、成本规划与控制
本量利分析法
作业成本法、作业成本管理与作业成本预算
预防性成本控制
价值工程成本控制
目标成本控制
PDCA管理循环与成本差异分析
日式企业QCD与现场改善
2、新成本管理法
战略成本管理
全寿命周期成本管理
五、中小企业税收筹划
1、企业各经营环节的筹划
企业设立的税收筹划 
企业筹资与投资的筹划
企业销售的税收筹划
2、具体税种的税收筹划
增值税税收筹划
营业税
所得税
税收优惠
个人所得税的筹划
Ø 课程回顾与总结
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讲师简介：李怀晖
李怀晖，企业战略财务咨询专家，资深企业财务管理顾问。

　　李怀晖毕业于北方工业大学财会专业，现任某理工大学管理学院副教授，拥有丰富的理论知识和十年的企业财务管理辅导经验。

　　李怀晖老师一直致力于现代企业战略财务管理研究，擅长从战略角度为企业进行财务规划与咨询。近十年来，李老师一直与南方某高新技术开发区合作，持续跟踪企业成长过程中战略与财务管理等相关问题，并适时提供咨询与解决方案，帮助众多企业实现管理绩效的大幅提升，得到企业一致好评与赞誉。

　　李怀晖老师还有着丰富的东西方哲学和经济学基础，他将东西方智慧与经济学、以及长期的管理实践经验相结合，运用麦肯锡战略咨询原理，总结出一整套战略财务管理方案，通过模块式切入的方式为企业提供最贴切、最实效的咨询培训服务，先后为花红药业、康诺制药、金源房地产、心连心家电、赛普电子、五星电器、彰泰集团、云大科技、华越环保、万隆工艺品……诸多企业提供培训和咨询服务。

李怀晖授课经验
　　清华大学总裁班南昌大学总裁班、西北大学总裁班西南大学总裁班、西南财大总裁班桂林两江国际机场、心连心家电3C卖场蒙氏食品开发有限公司、柳州经贸委、柳州经济干校、桂林科技创业服务中心、花红药业股份有限公司、康诺生化制药有限责任公司、荔浦万隆工艺制品有限公司、彰泰集团实业有限公司、中桂橡胶机械备件有限责任公司、云大科技股份有限公司、卓越电器工程有限公司、五星电器有限公司、乘龙专用车有限公司、金源房地产开发有限公司、鑫鹰电子科技有限公司、赛普电子科技有限公司、华越环保科技有限公司…… 

李怀晖授课风格
　　李怀晖老师的课程深入浅出，擅长从企业管理的角度剖析财务，通俗易懂，紧密结合企业的实际运作，使培训生动、实用、有效，对企业发展中碰到的各种财务难题有创造性的解决方案。对目前阶段企业财务方面存在的问题有丰富的实战经验
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	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）
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