现代企业绩效改善与提高供应商
精益人才训练计划
【主办单位】华夏管理培训网（http://www.21mcc.com）
【时间地点】青岛  2016年05月27-28日  07月22-23日   09月23-24日    11月18-19日
【课程费用】3800元/人（含教材费、培训费、中午工作餐费等）
【课程对象】企业老板、经理、部长、主任、主管、督导以及负责具体执行企业的各项规章制度和命令监督指导的主管及有志成为优秀主管的精英人士！
【课程背景】
起源于20世纪50年代，发展于80年代的先进生产方式即精益生产愈来愈为全球制造企业所接收。随着激烈的市场竞争，微利时代的来临，这种精益思维模式的优越性愈来愈明显，不仅体现在生产制造系统，同样也体现在产品开发、协作配套、营销网络以及经营管理等各个方面，被企业管理界誉为当前工业界最佳的一种生产组织体系和方式，也必将成为21世纪标准的全球生产体系。
那么如何才能成功实践这种思维模式呢？
要启动企业，先启动文化，要启动文化，先启动人。企业经营的的关键在于经营人才，人才不仅要具备技术能力，更要具备教练能力，人才质量将决定企业细胞的生命质量。 
彭老师运用多年制造工厂企业推行精益管理的实战经验，结合国内企业管理实情，针对国内企业实践中的重点、难点问题，提出了有针对性的企业精益人才训练计划的解决方案。从而全面提升企业竞争力，实现企业价值和利润。
本课程旨在系统全面介绍如何进行人才培养的成功实践，帮您制定企业精益人才训练计划的执行方案，与您共同探讨企业人才精益模式的实践！
【课程结构及纲要】

第一讲：工作职责
· 什么是管理者
· 管理者在现场管理中的作用
· 管理者的在制造企业中的角色
· 管理者的职责与权限分析
· 构建管理者的胜任工作能力模型分析
· 制订管理者的工作清单
第二讲：工作指导
· 制造现场的目标与问题分析
· 制订客户满意度的5力模型
· 工作技能5个层次
· 如何制订指导计划
· 制作工作分解表
· 工作指导OJT 实战工具与技巧
第三讲：工作关系
· 与员工一起工作
· 工作现场的问题类型分析
· 制订问题的处理流程
· 工作关系OJT 实战工具与技巧
· 如何造就精英下属
· 工作关系实战案例
第四讲：工作方法
· 浪费标准与工作分析
· 制订工作路径图
· 制订工作选择表
· 开发新的工作方法
· 新方法实践与运用
· 新工作的创新思维训练
第五讲：工作安全
· 安全5级塔结构
· 管理者的安全责任
· 制订安全分析表
· 制作安全作业指导书
· 工作安全OJT 实战工具与技巧
· 工作关系实战案例
第六讲：工作效率
· 谁是您的效率杀手
· 效率VS效能
· 诊断与分析您的工作效率
· 效率计划表的制定与执行
· 艾森豪威尔原则的应用
· 制订效率法则
【讲师简介】
[image: 2012003]彭程老师
· 时代智慧（TWM）资深顾问
· 国内知名精益化管理推行实践管理专家顾问
· 华夏管理培训网特聘制造管理类高级顾问
· 中国制造业管理在线特约管理专家
· 国际职业训练协会(IPTA)认证讲师
· 中国制造国民性改造的先行者
· 中国制造制造绩效倍增模式实践研究者
彭老师拥有近二十年国际、国内知名企业的制造企业管理和企业高层管理运作经验，对于解决制造企业管理中的疑难问题，有着丰富的管理和实战经验。多年制造企业管理工作实战经验，融会东西方管理的精髓，熟知外资、民营、高科技企业的经营和管理之道，尤其对中国制造绩效倍增模式、制造企业人才持续培养、制造企业持续经营、制造型企业诊断、生产技术与生产力提升、企业精益化推进策略等领域有深入系统、独特的理解和思考。
彭老师曾主持过百余家企业管理咨询项目和大量的实地培训，目前专心致力于培训咨询与企业管理研究，形成培训的定制化而非标准化、顾问式而非简单式的培训管理理念！彭老师将企业管理技术引入课堂，课程内容实用性和互动性极强！
服务过的部分企业:
华晨汽车、赛轮股份、金宇轮胎、齐鲁石化、中国银行、亚东置业、中鸿矿业、安国特、益康电器、大韩贸易、开泰实业、固恩治橡胶、津北达线缆、日源食品机械、太平洋海洋工程、巧媳妇食品集团、鸿成印刷、隆泰包装、中国石油大学、六个核桃、科大电子、森林株式会社、和多田印刷株式会社等近千家企业组织及高等院校。


【开课时间】2016年05月27-28日  07月22-23日   09月23-24日    11月18-19日   青岛  
【课程报名】
1、报名时间：即日起接受报名
报名流程：电话报名＝＝> 传真报名表＝＝> 转帐汇款＝＝>确认报名
2、培训费用：
3800元/人（含教材费、培训费、中午工作餐费等）
3、报名电话：
（深圳）0755-26425408  26641001  马小姐 
传    真：0755-86614785      E-mail：937701117@qq.com 
（青岛 ）0532-85833103  85833105张小姐、孙小姐
传    真：0532-85833105      E-mail：qd@twmlean.com
4、在线咨询：QQ：937701117
5、报名流程：
（1）填写报名回执后请传真至：0755-86614785 / 0532-85833103
或发邮件到sz@twmlean.com / qd@twmlean.com ；
（2）为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我公司，开课前会收到我们发出的参会确认函，包含培训注意事项及详细安排；
（3）请完整填写电子邮件地址，以便会后收取资料；
（4）培训费用汇出后，请与我们联系，以便我们帮您安排会务事宜。











▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表,传真至：0755-86614785 / 0532-85833103▓▓▓▓▓▓▓

报　名　回　执

	课    程： 《精益人才训练计划》

	单位名称（开票名称）：

	地址：
	传真：

	联系人：
	电话：
	手机：
	邮箱：

	学 员
	职务
	性别
	手机
	Email

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	（空间不够，复印有效）

	汇款账号：   开户行： 中国银行股份有限公司深圳侨城支行
开户名： 深圳市东方华培文化发展有限公司
帐  号： 7523 6027 5931

	是否协助订房  □否    □是，订房要求：           标准房间，        单人房间

	学员是否有清真饮食要求：□否    □是，                    人 

	谢谢您的支持    华夏管理培训网
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