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          高绩效团队执行力

主办单位：万课网(www.wankepx.com)

开课时间：
2016年9月24-25日佛山  2016年10月22日 武汉 

学习投资:2800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 

咨询电话：13162454584  QQ: 2816722439  联系人：小云
学员对象：企业全体人员
课程收益：
1、懂得用技巧去组建一支高凝聚力团队！

2、让员工懂得如何用结果去交换他所获的报酬；

3、了解掌握企业执行的要点，确保公司每个环节都OK；

4、懂得执行型人才身上应具备的素质、条件；

5、让员工懂得在公司应该承担责任，如何做到100%负责任；

6、如何让您的企业员工在工作和生活过程中如何懂得去感恩；

7、通过体验试教学，如何让您及您的管理层懂得什么是领袖风采；

8、让您及您的管理层懂得什么是承诺，承诺的背后是什么？

第一部分：什么是执行力？

1、抛出什么是执行力的问题点

2、众说纷纭对执行力的看法、想法及观点

3、引用世界五百强的CEO对执行力的衡量

4、执行力的全面解释

5、经典案例来论证执行力的概念

第二部分：企业执行的三大障碍

1、相关数据调查企业为什么执行难?为什么执行力不强？真正的原因是什么？

    A、企业现状探讨

    B、相关数据分析中国企业执行力不强的症结

    C、国内外企业经典案例解剖

3、 执行力不强的三大主要原因

    A、企业文化的原因；

    B、制度的原因；

    C、人员执行的原因。

企业文化的原因:

什么是企业文化

    好的企业文化对公司有什么好的影响

    如何建立公司的企业文化及如何使好的企业文化正面传播

公司为什么有了完美无缺的制度会导致执行力不强的详情讲解

4、公司人员的原因导致执行力不强的详情讲解。

5、真正的原因及真正的症结是什么？ 

第三部分：执行型人才应有的特质

1、坚守承诺

   A、为什么要学会承诺；

   B、承诺的力量(视频演示)。

2、结果导向

A、结果是什么；

   B、个人、企业为什么要做结果；

   C、结果的三大假象。   

3、决不放弃

   A、什么是决不放弃（视频演示）

   B、提炼精髓。

第四部分：如何提升自身执行力的五大模块 

1、如何学习制定工作计划及个人计划

   A、为什么要制定工作/个人计划？

   B、如何制定适合自身的工作/个人计划；

2、如何提升自身的行动力

   A、行动力对自身的重要性；

   B、说一千、道一万，如何付出行动！

3、如何学会跟他人合作

   A、合作对提升执行力的重要性；

   B、如何展开跟周边同仁进行合作。

4、效率

   A、如何学习提升工作效率；

   B、提高工作效率对执行力的帮助。

5、压力

   A、如何学会排除工作/生活中的压力；

   B、如何学会使压力变成动力。 

第五部分：如何对执行力进行跟踪、考核

1、企业各部门上、下、左、右是否衔接到位

   A、内部全面检查各部门工作是否有进行全面衔接；

   B、各相关部门日常工作形成书面化、标准化、文件化。

2、公司成立专门小组对各部门执行力进行检查、考核。

   A、执行力检查定期或不定期展开；

   B、公司最高层重视和参与。

第六部分：打造执行团队，创造幸福人生

   什么样的企业是成功的企业？

   什么样的员工是幸福的员工？

   什么样的团队是执行的团队？

   两大特征：信仰一致，利益一致

   四大要素：负责任的领导，高效率的员工，讲合作的文化，保证结果的机制

讲师简介：吴湘洪

资历背景：
清华中旭商学院客座教授

资质背景　　国内企业管理专家MBA工商管理硕士 国家CCAA注册咨询师华南地区最有激情的培训讲师TTT高级认证讲师荣誉：深圳冠智达公司高级培训讲师多家世界五百强企业特聘高级培训讲师中国南方人才市场特聘高级讲师中国CEAC国家信息化教育认证中心特聘高级讲师
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	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930
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