                                                       主办单位：一诺关务咨询
咨询电话： 0512-68224205

《加工贸易保税手册重点难点精讲及保税管理筹划》                       
尊敬的企业管理者：----------------------------------------------------------------------------------------------------------
各涉外企业：
加工贸易企业的海关事务管理难度到底多大？在围绕着订单和生产为中心的制造型企业，对于海关事务的管理常置于次位，但频繁的海关政策变动和管理力度加大，又让企业感到对加工贸易保税管理的无所适从，如何做好企业的整个保税管理筹划和内部跨部门多层次的协同管理，对于企业的关务人员、供应链人员、仓储人员等都非常重要。本课程将以加工贸易企业的全面管理为中心，通过流程优化与综合筹划层层深入，为涉外企业的管理者建立海关事务管理思路、指引进出口业务的合规管理，来达到企业内部的保税管理精度提升、物流效率的提升、及海关事务风险的控制。

   课程收益：

   1）充分理解加工贸易保税管理的核心要素：单耗管理；

2）掌握手册核销的平衡思路与核销差异辨别方法；

3）构建企业加工贸易内控管理体系思路与方法；

4）明确保税的海关监管风险与应对之道；

5）案例分析、话题探讨，启发自我思考，构建学员团队合作
6）问题现场收集、现场答疑，助力解决企业切身难题

主办单位：苏州一诺企业管理咨询有限公司
协办单位：TFC（太湖论坛、关贸慧）
授课嘉宾：-------------------------------------------------------------------------------

邢老师 长三角资深海关事务管理、物流方案优化及涉外财税筹划实战家，一诺关务咨询公司合伙人/高级顾问师，立信会计师事务所高级顾问，同济大学MBA，精英关务论坛与物流通关经理人俱乐部发起人。15年来一直从事涉外企业进出口与海关事务管理的实践与研究工作，深度了解华东地区涉外企业的内部管理体系和海关监管模式，及加工贸易业务的精细管理。面向涉外企业专项开展企业内部关务管理体系的内审服务、涉外企业向特殊区域迁移的评估事务、涉外企业一般贸易与加工贸易业务间的转型物流方案设计与评估等。并对涉外企业的海关事务管理信息系统化解决方案、加工贸易企业的边角料/残次品处理方案、减免税设备的进出口管理方案及加工贸易账册核销方面的研究，取得卓越的成果，具备行业管理的前瞻性。邢老师先后授课达到60余场，学员超过2000人，取得良好的社会口碑；并作为资深顾问先后从事企业各类合规与优化专案咨询项目数十个，具备丰富的AEO咨询辅导实战经验。
课程具体信息：-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
[适合人员] 企业关务经理、供应链与物流经理、财务经理、仓库经理、及相关涉及进出口业务的管理人员
[讲座时间] 2016年11月17~18日
[讲座地点] 苏州
[课程费用] RMB3200元/人（含：资料费、培训费、场地费、茶歇费、午餐费、课件咨询费等）
同单位2人参加可享受优惠，具体询培训课程报名顾问
[服务热线] 0512-68224205，13913504752 
[联 系 人] Sunny王（报名）
专题讲座内容大纲：----------------------------------------------------------------------------------------------------------
一：单耗管理与单耗核销的重点思路与操作方法
1、单耗的确定方式与单耗的审查机制
2、单耗标准的限制与企业的单耗申报方式
3、装配行业的备案单耗与报核单耗的确定
4、注塑行业的核销单耗的确定方式与变量处理
5、裁切行业常见单耗影响因素与统计方式
6、回料与卷材排版分切的常见方式及海关单耗认可标准
7、单耗复杂多变下的取量方式与风险规避
8、计量法、成本核算法、投入产出法的单耗计量运用

9、工单BOM核销与工单核销的运用规则
10、南京关试点单耗自核的方式与新政运用

二：电子化手册管理中的平衡思路与账务管理方式
1、料件的归并规则、管理方式及海关要求

2、手册平衡的理论与影响平衡的因素
3、手册核销差异10大主要原因探讨与剖析
4、ERP的管理与海关手册核销管理的方式差异及关联之处

5、手册不平（盘亏/盘盈）的海关常见处理方式分析
6、库存盘点在账册平衡管理中的重要性
7、差异分析方式1：工单BOM与工单核销

8、差异分析方式2：数据总量分析与ERP核算机制

9、差异分析方式3：跨手册下的总量统核举证思路

10、差异分析方式4：替代料与自制外购下的核销方式

11、核销方式的税务化改革思路与可行性探讨

12、关务信息化的辅助管理思路与关务软件选型核心要点

三：E账册管理过程中的便利化运用与内控机制
1、E账册的整体监管理念与管理思路
2、E账册的报核单耗的计量方式与管理要点

4、E账册管理下的核销方式与要点分析
四：保税内控管理的核心要点
1、进出口环节下发生的手册申报差异与解决措施

2、手册串项申报的产生原因、影响及处理方式

3、深加工结转业务中的退换货等难点处理

4、保税料件和成品的内销申报数量与价格确定
7、边角料、残次品的中期处理方式与筹划
8、外发加工业务的流程与现实中的难点分析
9、串料生产的产生原因分析与处理应对方式
10、余料结转和余料补税/差异补税的关注点
11、加工贸易业务下的成本分析与节税的正确思路
12、三帐平衡的原理与监管意义
五：保税管理的风险要素分析与案例串讲
1、海关对于加工贸易管理的稽查要点与依据
2、单耗申报准确性的常见海关管理风险及防范措施
3、海关对加工贸易手册核销状况的平衡性稽查方法与思路
4、业务稽查中涉及的生产、仓库、财务的实物与账务管理要素

5、深加工结转与外发加工业务中的常见管理风险与海关稽查关注点
6、保税料件和成品的内销规范处理方式与擅自内销的风险规避
7、企业加工贸易项下废料、边角料、废品的处理业务的常见违规点分析
8、生产过程中的串料状况与稽查风险控制

9、自查自报的政策背景与加工贸易保税业务自查重点
10、自查报告与原因举证的有效方式与风险控制
11、稽查下的关务争议的解决途径及司法救济措施
六、案例分析：几类重点案例的探讨与分享
1、案例1：手册项号申报错误始末
2、案例2：单耗申报错误的无奈之举
3、案例3：残次品处理不当引发的系列问题
4、案例4：一日游下虚假交易引发的教训
七、探讨与分享：保税管理筹划思路
1、如何促进三帐的平衡，内部多部门协同管理的最大挑战在哪里？

2、加工贸易保税方式是否能为企业带来成本节约、通关便利、管理方便的三丰收？

3、生产企业在生产优先与合规管理中如何寻找平衡？
4、特殊区域与普通区域的企业加贸选择着眼点

5、建立保税管理作业SOP，以统一标准控制作业流程
6、保税管理作业流程的阶段性内审与三账平衡统一性定期自查
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