现场5S管理
课程时间、地点
2016年10月27-28日，天津
培训费用
[bookmark: _GoBack]2600元/人
课程说明
5S是在日本、台湾等国家和地区广受欢迎和推崇的一套管理活动，主要包括整理、整顿、清扫、清洁、素养五个方面。5S活动是具体而实在的，不仅让员工一听就懂，而且能实行。在一切改进活动中，5S是最基础的管理项目。我们常将脏乱和质量低下、管理落后联系在一起，如果将5S的精髓和做法，付诸于行动，并强化员工的品质意识中，从而使企业彻底消除脏乱，员工养成认真、规范的好习惯，定能使企业打下坚实的基础，提升企业的竞争实力。
前3S是这5个S的基础，第5个S，即素养是5S的目的，达成5S的桥梁则是第4个S。
本课程旨在使学员理解和掌握5S中的每个S所包含的要求、方法、知识、技巧和经验，学员通过培训可以理解和掌握以下内容：
1、5S的原理
2、展开5S的步骤
3、5S项目的具体开展方法
4、与此同时S有关的工具的应用
课程对象
本课程广泛适用于各行各业，既适用于生产与制造现场，也适用于办公室管理。对于希望推进5S的公司，各职能部门与各岗位员工都可参加此课程。
课程时间 ：
2天

课程内容
	一、什么是5S 
1、5S的来源
2、5S的三个主要目标
3、5S的作用
4、5S与其它改进工具的关系
5、5SVideo录像（5S简介）
二、5S的推行要点与工具
1、支柱一：整理
（1）现场检查
（2）区分必需品与必需品
红牌作战/定点摄影/必须品清单
（3）非必须品的处置
（4）5SVideo录像
（5）练习
2、支柱二：整顿
（1）现状分析
（2）确定需要改进的地方
（3）整顿的常用工具
目视化管理
防错法应用
3定管理：定物品、定地点、定数量
5S图
（4）5SVideo录像
（5）练习
	3、支柱三：清扫
（1）清扫区域确定
（2）确定清扫内容
（3）制定清扫标准
（4）5SVideo录像
（5）练习
4、支柱四：清洁
（1）标准化的要求
（2）5S规范编写要求
（3）5SVideo录像
5、支柱五：素养
（1）素养
（2）5S审核
（3）5SVideo录像
三、如何实施5S
（1）5S推进阶段的8大要诀
（2）5S体系的建立
（3）5S推进步骤
四、课程总结
五、Q&A



讲师介绍
李慧芳
文思特公司高级咨询师/高级讲师
天津大学/工学学士
流程管理及现场改善专家
高级工程师
经历经验：李慧芳老师拥有多年大型国企及日资企业的技术及管理工作经验。在日本松下公司工作期间，曾被派往日本松下本部进行长达一年时间的制造现场质量管理与改善研修。回国后帮助公司建立完善了公司的管理系统，后逐年周期性推行流程改善项目，为提升公司的绩效做出了重大贡献。
曾经服务过的客户：兆维集团、辑斐电子、罗森伯格亚太电子、京东方、SMC、英可新材、壳牌石油、恩布拉科压缩机、罗斯蒙特仪表、福克航材、奥普莱电机……
联系方式
联系人：谭雪青 
联系地址：北京市海淀区花园东路30号花园商务会馆5405室
联系电话：010-57133398
联系手机：13910258816 
电子邮箱：tanxueqing@win-starcn.com
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