薪酬体系设计实战班手把手教你到会  邀请函

课程时间：2016年11月4日周六 (9:00-12:00;13:30-16:30)
上课地点：北京理工国际教育交流大厦，二层多功能厅
（北京市北三环西路66号——苏州桥东南角）

非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件茶水，餐点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
邀请对象：HRM、HRD、HRVP、总经理（尤其适合多次参加各类薪酬培训班仍不得要领者）
企业薪酬激励机制设计（历经7年打磨，金牌课程）
“企业薪酬激励机制设计”解决企业家最关心的问题!!!
Ø  为什么您所满意的薪酬体系，却得不到员工的认可？!
Ø 为什么公司给员工加薪却造成更多员工的不满？！
Ø 为什么总是出现“想让来的不来，想让走的不走”的员工？！
Ø 为什么员工干活出工不出力？！
Ø 为什么同是家族企业的微软、沃尔玛、华为成为“巨无霸”，而我们的众多企业却总是难以做大？！
四大特色课程：
1、解决企业最关心的问题
不是以减少利润来分给员工,不是以增加企业的成本来挽留员工,而是用明天创造的超额利润激励今天的员工。
2、薪酬激励体系设计理论与流程详解，模拟实战操作
理论深入研讨，流程详细解读，各环节实战操作，手把手辅导，顾问式咨询讲解。
3、带着问题来，带着方案走
每位学员带着各自企业的有关问题参加学习，在主讲老师指点、学员的交流与帮助下，做出适合自己的薪酬激励方案。
4、同行之间的充分交流
我们会关注各个学员所在的行业特点，每位学员都有与多位同行充分交流、探讨的宝贵机会。
参训事项：
1、请带笔记本电脑和U盘，课程训练需要。

2、请带公司组织结构图和岗位说明书一套。

3、公司正在进行薪酬设计的，讲师可以给与免费指导。

4、公司存在薪酬问题但判断不清的，讲师可以帮助进行诊断。

课程提纲：
1、薪酬体系设计流程

1.1薪酬问题诊断

1.2薪酬项目启动时机

1.3薪酬项目管理的5大原则

1.4薪酬体系建设的着力点

训练：诊断公司薪酬存在的问题
2、进行薪酬项目前期准备

2.1与高层沟通原则、方法

2.2指定详细的项目实施计划

训练：指定可行的薪酬项目计划书
3、召开项目启动会

3.1召开启动会的步骤；

3.2召开启动会的技巧

4、设计符合公司付酬价值观的岗位评估模型

4.1设计岗位评估的选择

4.2评估要素的二维设计

4.3评估要素的权重设计和赋值原则

4.4推动评估模型审核“通关掌”

 案例：新飞电器的评估模型  某公司的评估模型
 训练：设计符合公司价值观的评估模型。
5、评估岗位价值

5.1岗位价值评估流程详解

训练：模拟评估某公司岗位价值
6、设计薪酬结构

6.1薪酬水平策略选择

6.2薪酬结构设计八步骤

6.3设计动态薪酬调整机制

训练：设计某公司薪酬结构和动态机制
7、薪酬制度设计

7.1案例：某互联网公司薪酬制度分析

7.2案例：某初创企业薪酬制度分析

7.3案例：某直销公司薪酬激励制度分析

7.4案例：某制造企业薪酬制度分析

7.5案例：某上市公司薪酬制度分析

训练：设计公司薪酬制度的思路
8、薪酬方案的落地

8.1胜任度评估模式

8.2胜任度评估

8.3工资总额增长率测算

8.4薪酬落地宣贯
主讲老师介绍：于彬彬
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于老师  薪酬学研社总教练
适应性薪酬分配体系理论创始人；
某大型世界500强央企人力资源原总经理；
畅销书《薪酬设计实战》作者。 
20年人力资源经验，以“帮助企业提升内部持久动力”为个人使命，潜心对中国成长型企业薪酬激励机制进行研究，传播薪酬激励机制设计理论和实操经验，成为国内薪酬激励机制研究的先行者和倡导人。
于老师课程源于实战的切身体会和深入总结，讲究系统性和方法论，具有极强的指导性和实战操作性，被誉为“手把手式的实战训练师”。
【部分参加学员评价】
评价一：
彬彬老师把一套完整的薪酬体系设计的步骤给大家汇总并讲解，一下子把我的思路给串了起来，课程里讲解的内容很多都接触过，但是都是分散的，并不清楚真正要从头到尾做一套科学的薪酬体系到底如何入手？如何实施？如何落地？可以说2天的课程给我启发最大的就是这一点，让我恍然大悟“哦，原来薪酬体系设计是这么个过程啊！”

评价二：
坦白的讲我之前没有对于老师的课抱多大希望,因为有之前只顾卖产品的培训师的经历,没有指望课程能给我解决什么问题.可是两天的课程上下来之后,我发现自己错了，真的大错特错，我竟然听着听着课程就找到了问题的答案,知道问题的根结真的在哪里。整个课程没有广告介绍与推销，没有为了浪费时间的一些无聊活动，整整两天的时间于老师结合理论与实践将薪酬设计讲得清清楚楚，明明白白，听完之后，我立即就知道回去应该怎么做了。 真的很感动，真的，我是怀着一种感激、敬佩的心情听完了两天的课程，我为这样一位有着为中国企业HR 事业发展而无私奉献情怀的前辈而感动.

评价三：
彬彬老师的课和外面的公开课差别非常大，没有太多的理论和概念。有的是自己从业多年来的总结，大家一定要理解这一点，我们在分享一个十余年从业经验的资深hrm的从业总结，公开课是没有的，公开课里愿意分享自己整个从业经历的老师是不多的。为彬彬老师的无私赞一个！！

评价四：
非常感谢彬彬老师，所受课程实操性很强，一切在我看来都不可能的事情，在彬彬老师那都顺理成章，一气呵成，那么自然，那么顺畅。以前，甚至25日中午我还和bar友讨论无论自己还是原来岗位上的员工都无法跳出岗位评价只对岗位不对人的情结，听了彬彬老师的讲解，茅塞顿开，受益匪浅。

评价五：
听了彬彬的课，最深的感觉就是“可操作性”！彬彬的课是通过实践总结出来的，没有过多的讲理论知识，更多的是操作方法和技巧，这是听其它老师的薪酬课程所得不到的。向彬彬老师致敬！！

【部分参加培训的企业】
1、IT、网络公司
亚信科技（中国）有限公司、神州数码、方正国际、方正电子、263、北京慧聪互联信息技术有限公司、蓝色星际软件技术发展有限公司、搜狐新时代信息技术有限公司、北京方正世纪信息系统有限公司、广联达软件股份有限公司、北京暴风网际科技有限公司等

2、科技企业
亿阳信通股份公司北京分公司、首安消防、河北中煤旭阳焦化有限公司、北京北斗星通导航技术股份有限公司、北京大北农科技集团股份有限公司、水晶石等

3、制造企业
厦门玉柴发动机、富士康精密电子（廊坊）有限公司、大连机床集团有限责任公司、三一电气有限责任公司、正元国际印刷包装有限公司、四维—约翰逊实业股份有限公司、北京双杰电气股份有限公司、北京英迈特矿山机械有限公司等

4、房地产、家居建材企业
中建国际、中信建设有限责任公司、五合国际建筑集团、天津九胜投资发展有限公司、北京东方康泰房地产开发经营有限责任公司、北京龙凤之家家居建材有限责任公司、上海益筑建筑装饰工程有限公司、北京东隆房地产开发有限公司、联合置地、四海安信物业、北京四海房地产经纪有限公司等

4、大型国企、研究院所
大唐移动、中能集团、中化道达尔、中粮粮油货部、中国运载火箭技术研究院、中国石化润滑油公司、中国自动化集团、国旅集团、中建国际、中国水电顾问集团国际工程有限公司、中国金融电子化公司、北京市科学技术研究院、航天一院十五所、北京市理化应用技术研究所等

5、医药企业
北京儿童医院、北京北大维信生物科技有限公司、奇正藏药、健邦医药有限公司、华恒汉方药业、山西德元堂药业有限公司、诺康生物制药等
6、教育传媒咨询企业
中国日报社、央视资讯、学而思教育、弘成教育集团、北京电通广告公司、大地文化传播集团、北京百年树人远程教育有限公司、北京智康文化传播有限公司、《家用电脑与游戏》杂志社、上海远传、河北搜才、中关村人才市场、北京卓越优识营销管理咨询有限公司、山西闻兴印务有限责任公司等

7、餐饮娱乐服务企业
艺海集团、北京九五太维资讯有限公司、华拓数码科技有限公司、北京清河湾乡村体育俱乐部有限公司、华夏老龄产业发展有限公司等

8、食品企业
圣元国际集团、墨西哥宾堡、北京华都肉鸡公司等

9、商业企业
国美电器、北京大中电器、欧迪办公（中国）、北京超市发连锁股份有限公司、北京动向体育发展有限公司、北京志诚泰和数码办公设备股份有限公司、石家庄日华天杰商贸有限公司、北京亨联达钟表有限责任公司等

10、金融服务企业　
光大银行、京东金融、阳光保险集团、鑫塔投资集团有限公司、北京方仕投资有限公司等

11、航空运输企业
金鹿航空有限公司
乘车路线图：北京理工大学--理工国际教育交流大厦（准四星）
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	非会员价格：1980/天
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904


联系电话：010-62787660，13691597091 ,18600840967李雅静    
微信：13691597091
电子传真：4006981163-27167电子邮箱：qinghuadaxue21sj@163.com   
在 线 QQ：120079088  公众微信号：hqrz177 
