


生产管理项目类[2015]2号
培训通知
主办单位：百朗教育集团        中培在线   010-52115289       杨帆
支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         北京大学民营经济研究院
培训内容
一、让我们重新认识6S
1、6S真正目的：提高效率、增加效益。
· 6S可以不好看，但必须实用
2、6S的作用：
· 6S是效益：直接带来订单
· 6S是效率：让我们作业更高效
· 6S是素养：改变我们的不良习惯
· 6S是桥梁：加强部门和个人之间沟通的桥梁
· 6S是文化：营造气场、打造团队的最佳手段
· 6S是工具：提升管理水平、提升个人素养、提升管理能力
3、6S的特点：
· 6S是娇美的花朵：需精心的护理
· 6S是阿拉丁神灯：有无比的力量
4、6S成败关键：培训、调查、讨论、立法、激励

二、6S详解 
1、整理    ☆ 万事开头难：如何做好6S推行第一步
☆ 生产现场三个重点整理区域    
☆ 制定要与不要的标准
	案例：工具柜整改实例演示
	案例：“红牌作战”关键点控制
2、整顿    ☆ 难点二：6S系统工程的根基
☆	整顿的三个步骤
☆	整顿从车间布局开始
☆ 如何理解“一个萝卜一个坑”
	案例：鞋子的难题
	实操训练：请你来整顿
3、清扫    ☆ 清扫不是扫除
☆	清扫是整理、整顿的高级阶段
案例：神枪手PK优秀操作工
4、清洁    ☆ 6S系统工程成功与否的关键
☆	标准与效率的关系
案例分析：多部门共管区域的责任认定
     钟科长传统文化与5S文化的碰撞
5、安全     ☆ 安全为天
· 海因里奇法则
· 安全隐患识别
6、素养     ☆ 6S系统工程成功与否的标志
        案例：春雨润物细无声
     实操训练：

三、如何有效推行6S
第一阶段（PLAN）4个主要步骤
1、	推行组织建立
2、	目标计划制定
3、	培训宣传先行
4、	样板区域逐步展开
第二阶段（DO）3个主要步骤
1、	全面展开
2、	改善活动
3、	看板运用
第三阶段（SEE）6个主要步骤
1、	考评体系
2、	区域运行
3、	巡视检讨
4、	晨会例行
5、	素养活动
6、	持续改善

四、如何深入实施6S
1、 目视管理实施技巧 
· 目视管理的概念和原理
· 目视管理的水准判断和改善着眼点
· 目视管理的实例分析
2、 看板管理实施技巧 
· 看板管理的概念和作用
· 看板的制作与看板管理的导入方法
· 现场看板管理：生产跟踪版
3、定置管理实施技巧
· 工艺研究
· 程序分析技巧
· 人、物结合状态分析
· 信息流分析
4  办公室6S的实施技巧
· 办公室6S的基本内容
· 办公桌6S与标识问题
· 办公用具的6S及创意
· 文书类的6S深入技巧
5、高级领导办公区如何做6S？

五、6S难点突破
1、 消除浪费意识是6S的源泉
· 生产现场常见的7种浪费       
· 系统浪费
· 管理浪费
· 时间浪费
· 组织浪费
2、 消除6大损失是6S的标杆
· 设备自主维护的七个步骤
· 通过点检建立员工设备维护激励机制:红蓝牌制
· 日常维护、定期维护、预防/预测性维护
· 提倡部门间合作
3、 标准化作业及现场是6S的基础
· 标准化——现场持续改善的基础，迈向一流企业的第一步
· 作业标准模拟训练
· 岗位指导培训员工的四个步骤
4、 改善活动是6S取之不尽的资源
· 现场布局改善
· 作业改善
· 改善提案的思路
5、 文化是6S及工厂全面改善的动力
· 营造企业管理的“火炉效应“

六、发现与解决问题
· 6S实施要有发现问题的眼睛
· PDCA 循环的四个阶段
· 解决现场问题的思路和步骤
☆	案例：部下业绩提高的秘密
	  生产问题原因分析强化训练案例分析与模拟训练
培训对象
1、一线生产管理人员、班组长（工段长）
2、车间主任，生产经理及生产直线管理人员
3、企业负责生产管理的相关人员
培训时间、地点
2016年10月28日至10月29日               地点：成都市
会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。
主讲专家
王  聪  百朗教育生产管理高级顾问，国内著名生产管理专家，丰田模式认证培训讲师。王老师拥有20年的跨国集团及知名制造企业的生产管理经验，在企业的生产管理，领导力塑造，基层组织建设，质量管理、物流规划、ERP管理、等一系列管理方面有深入的探究。
杨颖锐 百朗高级培训师，丰田模式认证讲师，资深生产现场改善专家。杨老师曾在世界500强制造企业、丰田核心供应商担任过生产经理、生产部长等高级职务。近15年的生产一线管理工作经验，使他在精益生产管理方式在企业的中有效推行有着独到的见解和实效性的操作工具。
杨海军 百朗教育《生产管理》培训体系金牌训练导师，每年100天以上赴企业内训经验，生产管理系列课程制作人，高级咨询师，中国企业联合会特聘专家，曾担任世界500强企业生产工程师、车间主任等职务。
王  森 百朗教育签约讲师，国家高级企业培训师
咨询式内训专家，原北京精益生产管理技术培训中心首席专家；1987年至2015年近28年的培训和咨询经历。擅长于企业诊断、民企总裁战略思维训练、企业运营管理体系构建（4R+）、团队执行力建设、精益现场改善（lean）、生产现场改善（6S）、生产现场过程质量控制、全面生产效率改进、操作型企业文化建设等项目的培训和咨询。
汪锦晖  百朗董事、首席咨询师，原康师傅集团生产总监、高级咨询师。曾任顶新集团方便面事业群厂长、生产部协理，台湾杉原科技生产部经理，台湾达致音像制品公司厂长、台湾功华科技公司生产部经理。专长：生产管理培训与现场改善辅导、企业电脑化推行辅导、企业资源整合辅导。
（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）
认证证书（如需办理证书费用为800元/人）
经培训后颁发《生产工程师》培训证书（带国徽）。网上注册、人社部相关官方网站查询http://www.chinanet.gov.cn/，全国通用，根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。
收费标准
1．普通学员收费2200元/人（含学费、资料讲义、培训期间午餐）。
2．会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、培训期间午餐）。
会员介绍：（全国每年3000家企业选择）
 
报名方法与联系电话
报名方法：请将报名回执传真至          
咨询专线：13366079585   QQ在线：604005378@qq.com
报名传真：010-52115289   联系人：杨帆


北京百朗教育发展有限公司
二О一六年四月二十八日


精益6S管理与全面现场改善
报名回执表
请将报名回执表填写清楚后传真至010-52115289杨帆（收）或发送邮件至604005378@qq.com
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	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　电话：（注明区号）　     　E-mail:
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