物流成本分析与管控最佳实践
时间：11月18-19日  
地点：广州 
培训费用：3680元

授课对象：

企业董事长、总经理、高管、生产制造物流经理/主管、技术人员、管理人员和企业骨干。
课程背景：

汉高祖刘邦从沛县起义，花七年的时间建立西汉王朝，得益于很多文臣武将的辅助，封赏时刘邦把首功给了物流总管萧何。可见物流是多么的重要。
自人类社会进入基于机器的大生产阶段，生产能力得到极大地提高，物资资料逐步从紧缺走向过剩，物流的重要性更加凸显。　　
从中国现代物流发展的历程分析，物流在制造企业中兴起的原因主要是来自于企业获取竞争优势的压力，根据国外的实践结果表明，通过物流的整合，可以使物流总成本降低23%，供货时间缩短75%，产品的可获得性提升9%，库存水平下降23%!因此，物流也就成为了“利润的最后一块宝地”!!

值得注意的是，当企业经营者把视角放到物流管理的时候，却由于缺乏对现代物流管理足够的认识而显得事倍功半！很多企业对物流的理解依然停留在传统物流的范畴，由于不当策略的实施，有关的服务水平呈现降低的趋势，市场缺货率上升、甚至工厂停工待料的情况屡见不鲜，为了减少上述现象的出现，加大存货成为了相应的应对策略，但因此换来的却是巨额的存货资金投入，使企业的现金流面临危机。
现代的物流管理除了原有的运输和仓储职能以外，还延伸到了国际货代、搬运、增值服务、物流信息服务、物流规划等方面。本课程，资深讲师将带领您建立对物流系统全面的认知，并从成本分析、控制的角度来审视物流工作的优化，帮助企业梳理物流管理工作，并掌握科学的方法和工具，提高物流运作绩效，降低物流成本，最终为企业创造良好的竞争优势。
培训目标：

1、学习物流成本构成、物流成本控制
2、掌握物流成本控制和优化的方法
3、掌握物流成本核算原则方法
4、学习优化仓储及配送过程中的作业方法流程、优化仓库布局及配送
6、 掌握第三方物流的管理与成本控制方法
6、学习物流商选择、包装改善等知识
7、了解库存控制、安全库存设立等
课程大纲：

第一模块：物流及物流成本的一般性概念、物流成本构成、成本分析和预测、成本的核算
第1章　物流成本管理概述
第一节 物流与物流管理
1、关于物流
2、关于物流管理
3、关于物流系统
4、相关物流理论
第二节 物流成本的概念
1、概述
2、狭义的物流成本
3、广义的物流成本
第三节 物流成本的构成与分类
1、物流成本的构成
2、 物流成本的分类
第四节 物流成本管理的特点与影响因素
1、物流成本管理的内容与特点
2、物流成本管理的影响因素
第五节 物流成本管理的方法
1、物流成本管理理论要点
2、物流成本管理实践活动要点
第2章　物流成本的分析与预测
第一节 物流成本分析
1、物流成本分析的概念
2、物流成本分析的原则与方法
3、物流成本分析的内容
4、物流成本分析的步骤
第二节 物流成本预测
1、物流成本预测的概念
2、物流成本预测的必要性
3、物流成本预测的步骤
4、物流成本预测的方法
第3章 物流成本的核算
第一节 物流成本核算的特点与原则
1、物流成本核算的特点
2、物流成本核算的原则
第二节 物流成本核算的内容与程序
1、物流成本核算的内容
2、物流成本核算的程序
第三节 物流成本的核算方法
1、一般物流成本的核算方法


2、隐性物流成本的核算方法
案例一：外包的小天鹅
案例二：一瓶可乐的代价
案例三：无限为什么迁址大连？
案例四：如何赢得中国汽车的价格战
案例五：一美元中国制造何时了
案例六：物流质量面面观

第二模块：仓储的基础知识、仓储成本构成、仓储管理、物流成本控制和优化关键点、物流成本核算原则方法

第4章 仓储管理概述
第一节 基本概念
1、仓储的基本概念
2、仓储管理概述
3、仓储管理人员的基本要求
第二节 仓储的发展历史和现状
1、中国仓储的发展历史
2、外国仓储业的发展
3、仓储业现状及对策
第三节 仓储管理在物流管理中的地位
1、仓储管理的地位
2、仓储管理的发展趋势
第5章 仓储规划和布局
第一节 仓库的形式和建筑
1、仓库的种类
2、仓库设施
3、仓库的发展趋势
第二节 仓库的选址
1、仓库选址的原则
2、考虑的因素
3、仓库选址的方法
第三节 仓储设施布局与储存规划
1、仓库的平面规划
2、仓库的货区布局
3、仓库规模的确定
第6章 仓储组织和仓储作业管理
第一节 仓储组织
1、按层级划分
2、按作业性质划分
3、按物资类别划分
第二节 入库管理
1、入库前准备
2、库内接货的注意事项
3、物资入库验收
4、物资交接
5、选择货位
6、搬运入库
7、物资入库登记
第三节 保管作业管理
1、物资存放的基本方法
2、物资堆码
3、物资垫垛
4、物资苫盖
5、盘点
6、呆废料处理
第四节 分拣和补货
1、分拣作业区域规划
2、分拣方式的选择
3、拣选设备的选用
4、补货
第五节 出库作业管理
1、出库的依据
2、出库方式
3、出口准备
4、出口作业程序
5、物资出库中问题处理
第六节 储位管理
1、储位管理的目标和原则
2、储位规划
3、储存要素
4、储位管理方法
5、储位编码和物资编码
6、储位指派法
第7章 仓储成本和库存控制
第一节 仓储成本分析
1、仓储成本的构成
2、成本分析的意义
3、降低仓储成本的措施
第二节 安全库存
1、库存的分类
2、库存的功能
3、库存的负面作用
4、减少库存的策略
5、库存合理化
第三节 库存控制方法
1、库存控制概述
2、定量订货法
3、定期订货法
4、定期订货与定量订货的区别
5、ABC库存管理法
6、关键因素分析法
7、供应细分法
第四节 现代库存控制技术
1、零库存技术
2、MRP技术
3、VMI技术
4、JMI效应
5、库存管理模式的比较
案例七：多少件衣服够用
案例八：面对推新产品和降低成本的销售经理
案例九：“苍狼”
案例十：万恶之源
案例十一：甲午海战
案例十二：零库存在中国

第三模块：供应商包装改善、运输物流成本管理、装卸物流成本管理、配送成本管理

第8章 包装成本管理
第一节 包装技术概述
1、包装概述 

2、物流包装的特殊性
3、物流包装技术
第二节 物流包装成本的计算与优化
1、物流包装成本的计算

2、物流包装成本的优化
第9章 装卸搬运成本管理
第一节 装卸搬运概述
1、装卸搬运的概念
2、装卸搬运活动的重要性
第二节 装卸搬运成本的构成
1、概述
2、装卸搬运的人力成本
3、装卸搬运的机械成本
第三节 装卸搬运成本的计算与优化
1、装卸搬运人力成本的计算
2、装卸搬运机械成本的计算
3、装卸搬运成本的优化
第10章 运输成本管理
第一节 运输与运输成本
1、运输概述
2、各类运输方式
3、运输成本的概念
第二节 运输成本的构成因素
1、各类运输方式的成本构成
2、影响运输成本的因素   

第三节 运输成本的优化措施
1、运输系统优化
2、运输方式合理化
3、运输路线优化
4、减少运输事故
第11章  配送成本管理
第一节 配送概述
1、配送的概念 

2、配送的作用与服务方式
3、配送的流程
第二节 配送成本的构成
1、配送成本的主要构成
2、配送成本分析
第三节 配送成本计算与优化
1、配送成本的计算
2、配送成本的优化
案例十三：在空中飞的布鲁克林啤酒
案例十四：Lands‘ End 邮购公司的物流质量管理
案例十五：苏果的成功
案例十六：耐克物流中心

第四模块：流通加工成本、物流信息成本管理等

第12章 流通加工成本管理
第一节 流通加工概述
1、流通加工的概念
2、流通加工与物流
第二节 流通加工成本的构成
1、流通加工成本分析 

2、流通加工成本的主要构成  

第三节 流通加工成本的计算与优化
1、流通加工成本的计算 

2、流通加工成本的优化
第13章 物流信息成本管理
第一节 物流信息概述
1、物流信息的概念
2、物流信息的作用
3、物流信息技术
第二节 物流信息成本的构成
1、物流信息成本的来源
2、物流信息成本的主要构成
第三节 物流信息成本的计算与优化
1、物流信息成本的计算
2、物流信息成本的优化
第14章 其他物流成本
第一节 逆向物流成本
1、逆向物流的概念
2、逆向物流成本管理
第二节 库存持有成本
1、库存持有成本的构成
2、库存持有成本的影响因素
3、库存持有成本的计算
4、库存持有成本的优化
第三节 其他成本
1、采购活动带来的成本
2、意外因素产生的成本
第15章  物流成本的控制
第一节 物流成本控制的基础知识
1、物流成本控制的含义
2、物流成本控制的原则
3、物流成本控制的基础
第二节 物流成本控制方法
1、弹性预算法
2、零基预算法
3、目标成本法
4、标准成本法
5、责任成本法
案例十七：DELL直营模式
案例十八：海尔信息化物流
案例十九：TNT

案例二十：G7

案例二十一：海底捞的熟人文化
案例二十二：麦当劳
案例二十三：RFID在世博会

讲师介绍：

彭浪老师：

教育及资格认证：

· 清华大学汽车工程系内燃机学士
· 武汉大学工商管理硕士（MBA）
· 南京航空航天大学管理学博士
· 南京航空航天大学特聘专家
· 法国巴黎高等航空与交通学院访问学者
讲师经历及专长：

· 彭老师拥有28年汽车行业经验，历任东风汽车公司开发工程师、SCM部主管、仓储部经理、供应链与采购部总监、东风Cummins公司副总经理（分管制造与采购）、东风常州汽车有限公司总经理、东风轻型发动机有限公司总经理等，多次被评为“优秀管理者”，被授予中国汽车工业优秀人才；
· 彭老师的主讲课程有：《采购管理实战技能提升》《采购成本管控与供应链管理》《采购谈判技巧》《生产计划与物料管理》《仓储与库存管理》《物流成本分析与管控实践》《供应链与生产运营管理》。
培训客户及培训风格：

· 彭老师培训过众多知名企业，其中包括：东风汽车、吉利汽车、比亚迪汽车、云南驰宏锌锗股份有限公司、禄思伟矿业资源（安徽）有限公司、中粮金帝食品（深圳）有限公司、资阳南车电力机车有限公司、湖南湘钢集团、爱励铝业（天津）有限公司、北车集团长春车辆厂、南京航空航天大学MBA班、武汉欧美留学生会、天津索克汽车试验有限公司、丹阳港奇机械公司、玉柴动力有限公司、常州柴油机有限公司、襄阳梅花制造有限公司、东风旅行车公司、十堰隆城机械有限公司、南京奥克莱涂料有限公司、无锡威孚燃油系统公司、襄阳富黄汽车零部件有限公司、十堰特种商用车公司、丹阳科创电子有限公司、襄樊群龙电子公司、襄阳特种车公司、湖北井关农机公司、东风轻型商用车公司、襄樊车厢有限公司、东风物贸有限公司、东风精密铸造有限公司、绵阳动力有限公司、常州新晨机械有限公司
· 彭老师讲课思路严谨，线条清晰，理论深厚，观点独到。围绕世界科技与管理的发展，结合企业管理实际，辅以激情洋溢、幽默风趣的演讲，课程气氛热烈。能够使深奥的理论浅显化，容易理解和掌握，启发学员的思维，其观点发人深思，使学员享受培训的乐趣。
报名详情：

培训费3680元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

户头：北京冠卓企业管理顾问有限公司       开户行：交通银行北京上地支行   

帐号：1100 6097 4018 0100 16232            Ｅ-mail:2002@champconsult.com

联系人：张 平                     　     http://www.champconsult.com

垂询电话：010-82895389　

请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)

《物流成本分析与管控最佳实践》报名回执表
单位名称                    　  通讯地址                   　  　 邮编           　

联系人姓名                         职务               电话                      传真            
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            

E-mail                                    是否预订房间        房间数量       订房日期           
发票抬头                                                                                      　

付款方式：现金□ 　汇款□　 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额             　汇款日期   [image: image1.png]
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