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领导力与管理哲学


	开课期数
	开课时间
	星期
	课程费用
	开课地点

	第一期
	2017年08月17-18日
	周四一周五
	5980元
	上海

	备注
	课程以工作坊形式进行，小班授课，限招35人；
以报名先后顺序为准，满班后的报名学员自动转为下期。

	报名流程
	填写最后一页的报名回执表并发送给相关联系人



【课程亮点】
· 零距离感受德鲁克管理哲学的博大精深、巨大能量，及领导艺术的精妙实用；
· 工作坊：是一个比较轻松、有趣的互动方式，探讨的话题更具针对性，组织形式更灵活；可跨企业交流，群策群力地解决企业间的共性问题；
· 全面切入学员面临的现实案例剖析，让学员的思想、知识、经验、实践灵动鲜活起来。







【课程概述】
· 越来越多的管理者发现：计划、组织、指挥、控制四大管理职能在一定程度上及时间内发挥功效后，后劲越来越不足，企业效率、效益的提升齐齐进入平台期，似乎遇到了难以逾越的瓶颈，导致企业活力缺乏，效益止步不前甚至下滑。面对如此困境，管理者当如何破解、超越，使企业重新扬起前进的风帆，充满活力，再铸辉煌？
· 管理学大师德鲁克的经典名著《卓越的管理者》为管理者做到这一切提供了一揽子解决方案：理念、方法、路线图、总目标……。但很多人感觉德鲁克的著作语言晦涩，语义难解，读来吃力，难求甚解。鉴于此，本课程将带领大家精心研读这部传世巨著，一同领略德鲁克管理哲学，一起破解困扰管理者的各种现实谜团，共同感受德鲁克管理思想与方法的魅力，让学习者收获全新管理思维，开拓视野、开阔胸怀，突破管理困境、带领团队再铸辉煌，成就卓越的领导者。
· 本课程在学习德鲁克管理原理的同时，倡导实战、应用，将借助学员面临的实际问题，全面切入学员面临的现实案例剖析，让大家零距离感受大师管理哲学的博大精深、巨大能量，及领导艺术的精妙实用，让学员的思想、知识、经验、实践灵动鲜活起来，并切实转化现实的生产力，让管理更加卓有成效。
【课程对象】
企业董事长、总经理、副总、总监及其他中高层管理人员，实施企业中高层集训尤佳。

【课程时长】2天，6小时/天

【课程收益】
1. 收获决定着管理者高度与企业未来、管理者须臾不可或缺的管理哲学；
2. 洞悉管理的最高境界，探索管理实践的最前沿；
3. 突破当下管理困境，突破企业的现实管理瓶颈；
4. 冲破限制高级管理者个体发展的玻璃天花板；
5. 获取成就卓越的领导者的清晰思路、践行路线图；
6. 成为时间的主人，实现“一样的时间，不一样的效果”；
7. 掌握管理者至高用人圭臬：懂得用人之长，避人之短；
8. 实现更加科学、有效的决策；
9. 成为卓有成效的管理者。

【课程大纲】	
模块一：卓有成效是可以学会的
1. 为什么需要卓有成效的管理者
2. 谁是管理者
3. 管理者必须面对的现实
4. 对有效性的认识
5. 卓有成效可以学会吗？
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学的核心命题: 提升整体的力量，延续个体的生命
· 德鲁克管理哲学: 卓越的自我管理是有效管理的起点 

模块二：自己的时间
1. 时间对管理者的压力
2. 如何诊断自己的时间
3. 消除浪费时间的活动
4. 统一安排可以自由支配的时间

【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 尊重时间的一维性是有效管理的轴心 
· 一维的时间，是管理者最稀缺的资源，也是每个人最稀缺的资源，因此，要实现有效的管理，就要从时间管理入手。 
· 有效的管理者与他人最大的区别，就是他们非常珍惜自己的时间。 

模块三：我能贡献什么
1. 管理者的承诺
2. 如何使专业人员的工作卓有成效
3. 正确的人际关系
4. 有效的会议
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 达成管理的有效性，是管理者的根本使命 
· 管理者必是组织的杰出贡献者,管理的有效性是产出贡献的源泉

模块四：如何发挥人的长处
1. 要用人所长
2. 如何管理上司
3. 充分发挥自己的长处
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 用人之长是有效管理的命门 
· 充分发挥每个人的长处，才是组织存在的价值，也是组织追求的目标 
· 用人之长是管理者实现有效管理的命门，避人之短则是管理者的天职

模块五：要事优先
1. 摆脱昨天
2. 先后次序的考虑
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 面对、接受、克服、超越各种有限性是有效管理的基本内容与不二流程 
· 世上一切都是有限的：时间、精力、资源、绩效、未来……
· 认识并接受这种有限性，在管理中最大限度的克服、超越这些有限性是管理的核心，也是有效管理的基本内容与流程  

模块六：决策的要素
1. 有关决策的案例研究
2. 决策的五个要素
3. 重视反对意见是正确决策的捷径
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 某种程度讲，管理就是进行科学决策 
· 决策没有绝对正确，只有相对正确 
· 只有能够付诸行动的决策才是真正的决策
· 正确决策的秘诀在于简单易行

模块七：有效的决策
1. 个人见解和决策的关系
2. 反面意见的运用
3. 决策与电脑
【模块精要】
· 德鲁克管理哲学: 达成科学决策在于有效选择 
· 决策的过程就是选择的过程 
· 个人见解构成了决策的基础 
· 良好的决策需要不同见解的碰撞 

模块八：结论：管理者必须卓有成效
【本章管理哲学精要】
德鲁克管理哲学: 管理的至高境界 ——卓有成效 

模块九：课程总结与分享
特设咨询诊断、答疑解惑环节，通过自由问答，师生研讨，学员实际案例剖析，为学习者现场解答工作中最困惑、最迫切、最实战的管理问题，并给出指导性战略、战术选择








【讲师介绍】

李原老师
· [image: ]上海地平线培训网高级顾问
· 产、学、研结合的跨界精英
· 上海金融学院工商管理学院副院长
· 中国高校市场学研究会理事
· YBC中国国际青年创业计划创业指导师
· 《浙江金融》（中文核心期刊）信托营销专栏作家
· 《浙江理财》杂志社金融营销顾问
· 美国湖滨大学高级访问学者
· 多家知名企业高级顾问

背景介绍：
1994年以来，大学工作之余，兼职于多家管理咨询公司，历任总裁、总经理、高级顾问等职，期间拓展了多种与专业相关的实践工作，全程主持策划、组织、实施了四十余场由国家商业部、国家内贸部、国家建材局等国家有关部委主办的大型商业展览活动，并为国内外众多知名企业、各级政府部门提供了大量行之有效的管理咨询、营销策划，项目规划、设计、论证，高端经营管理、创新创业培训等智能服务 。 近年来，应社会各界邀请，长期为各类高端组织（如各大银行、证券公司、保险公司、移动、网通、烟草公司、创业机构、政府部门等，市场总监、营销经理、职业经理人认证资格培训等）举办关于市场营销、公司发展战略、领导力、执行力、谈判与沟通等方面的系列专题讲座及相关咨询工作。

服务特色：
· 国内为数不多的融通学界与商界的管理学家，既有理论高度，又具实战落地性
· 长期担任多个著名公司战略顾问、品牌顾问，深入实践系统性解决企业面临问题
· 突破传统授课模式，擅长为学员现场咨询、诊断、解决企业问题，让理论立变为现实的生产力
· 课程具有核心竞争力和不可替代性，通过情景教学、案例教学、体验式教学，特别是心理模拟教学，不断教化与培养学员了解人性规律、掌握人性脉络，取得多赢的高情商思维及管理理念与方法。
报名表格

课程名称：《领导力与管理哲学》
课程费用：5980元/人
上课地点：上海

	公司名称：
	

	公司地址：
	

	联系人：
	
	电话：
	

	性  别：
	
	传真：
	

	部门及职务：
	
	E_mail
	

	参加人姓名：
	[bookmark: _GoBack]部门及职务
	手 机：
	E_mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	您的其他要求和相关说明：
· 付款方式：□现场交课程券   □课前汇款   □其他                               
· 预定宾馆：□需要   □不需要   住宿标准及预算要求                            
· 预定票务：□需要   □不需要   车次或航班要求                                
· 其他要求：                                                                

银行账号：
开户银行：中国建设银行股份有限公司上海南泉路支行
户      名：陈浩
帐      号：6227 0012 1510 0277 181
联系方式：
林苗
电话：021-58653259    手机：13564679986    邮箱：linmiao@tonglishare.com
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