

报名专线:13366079585  杨老师             人力资源项目类[2016]03号
培训通知
主办单位：百朗教育集团        中培在线010-52115289
支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         北京大学民营经济研究院
一、培训背景

我们这个时代，也许比过去更加深知人才的能量。我们总是在寻找人才，然而真正的遗憾在于人才在我们面前走过，我们却还在期待下一位是神选之子……
在招聘甄选方面是否存在葵花宝典，让HR们可以信手拈来，以智取胜？
百朗认为《招聘甄选技能实战演练工作坊》就是最实用的选人宝典和锦囊，只要您在课堂上体验、参与、多角度实践，您即可领会甄选技术的深入浅出，课后，您更可收获一整套实用的工具包。
二、培训收益
1、掌握有效的心里测评工具；
2、提炼招聘岗位的胜任要素；
3、学会在面试中应用STAR行为面试技巧；
4、针对招聘岗位的胜任要素进行行为问题的设计与提问；
5、掌握最高效的评价技术进行集体式甄选；
6、收获一整套实用的工具包。

三、培训对象
企业人力资源部；各企业部门经理、总监、副总经理、总经理及以上管理人员等企业中高层管理者；
三、培训时间、地点

2016年11月8日至11月10日          地点：哈尔滨市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。
四、主讲专家

刘海宏   百朗签约讲师，著名人力资源管理专家，平衡记分卡战略与执行专家，工大ＥＭＢＡ工商管理硕士，国家注册人力资源管理师，国家注册管理咨询师，中国年度十大优秀策划人，全国百名优秀讲师团理事，全国百佳优秀管理咨询顾问，中国讲师网特约讲师。曾任中国化工集团塑料公司人力资源总监，深圳南方科技集团营销总监等职务。
许卫老师   百朗签约讲师，IPTS国际职业培训师行业协会认证职业培训师，美国ICQAC权威认证职业培训师，上海华东理工大学工商管理硕士，高级人力资源管理师，高级企业EAP执行师，20年企业人力资源管理中高层管理职经验，曾经担任大型外资企业、合资企业和民营企业人力资源总监等职务。

(本次培训从以上专家中选配,以实际通知到会专家为准)

五、培训内容
单元一：卓越管理者的选人之道
1、根据企业发展阶段制定招聘策略 
2、人才规划的核心要素

3、卓越管理者在招聘中的责任 

单元二：招聘管理
1、招聘现状与问题有哪些？

2、招聘成本管理 
3、招聘渠道管理 
4、面试现场管理探索聘人失败的原因
单元三：岗位的胜任力分析 

1、分析招聘岗位的“职务说明书”
2、如何提炼招聘岗位的胜任力（TPE 3+3+3工具） 
3、12个常用胜任素质 
小组实践Step1：MPAO四个职类的胜任力提炼
单元四：简历筛选 

1、如何沥干简历中的水分
2、简历中的“危险”信号
3、如何依据简历内容评价候选人的“职业态度”
单元五：甄选技术 

1、心理测评技术应用
●职业锚测评
●霍兰德职业倾向量表
●投射测试
●大五人格测试 

2、STAR行为面试法 

小组实践Step2：对MPAO四个职类的代表岗位设计行为面试题目
3、评价中心
●文件筐
●角色扮演/情景模拟
●管理游戏
●无领导小组讨论（案例分析）
小组实践Step3：对MPAO四个职类的代表岗位设计文件筐或情景模拟
单元六：伯乐之剑
1、结构化面试
2、破解六类面试问题
小组实践Step4：对MPAO四个职类的代表岗位设计压力性、智能性问题
单元七：伯乐之术
向猎头学习背景调查之术
总结与回顾
六、认证证书（如需办理证书费用为800元/人）
经培训后颁发《员工关系管理师》或《劳动争议调解师》培训证书（带国徽）。网上注册、人社部相关官方网站查询http://www.chinanet.gov.cn/，全国通用，根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。
七、收费标准

1、普通学员收费2200元/人，会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

2、推荐加入百朗16年会员模式
会员单位享受本省每月课程及全国其他地点课程2天公开课，不限人数，资料费300元/人含午餐

（一）体验会员培训费：9800元/年；

1.《百朗网络培训平台》,送10人在线学习帐号；

2. 2016年北京总部课程， 7折优惠；外出考察研修， 8折优惠。

（二）标准会员培训费：36000元/年；

1..知名讲师走进企业内部，全年可免费安排4天内训（含电子版讲义），具体内容参照标准会员《2016年1-4天内训安排方案》；

2.《百朗网络培训平台》,送20人在线学习帐号；

3.2016年北京总部课程，7折优惠；外出考察研修， 8折优惠。

（三）咨询辅导会员培训费：98000万元/年

1. 根据双方对接的需求意向，专家入驻企业，免费咨询辅导8天；《咨询辅导模式》建议见附件；

2.《百朗网络培训平台》,送60人在线学习帐号；

3. 2016年北京总部课程， 6折优惠；外出考察研修， 7折优惠。

（四）解决方案会员培训费：158000元/年；

1.根据双方对接的需求意向，专家入驻企业，免费从以下十个项目中选择一个，服务周期12个月，累计工作日15天；

①《班组长成长系统建设解决方案项目》

②《新晋主管成长系统建设解决方案项目》

③《中层经理领导力系统建设解决方案项目》

④《内训师培养系统建设解决方案项目》

⑤《新员工职业化成长系统建设解决方案项目》

⑥《精益生产成长系统建设解决方案项目》

⑦《TWI一线主管技能成长系统建设解决方案项目》

⑧《降低成本系统建设解决方案项目》

⑨《供应链系统建设解决方案项目》

⑩《时间与压力管理系统建设解决方案项目》

2. 免费使用《百朗网络培训平台》；

3. 2016年北京总部课程， 5折优惠；外出考察研修， 6折优惠。
八、报名方法与联系电话

电话咨询：010-89049085  13366079585

工作qq :  2853710542   

报名联系人：杨帆

北京百朗教育发展有限公司

二О一五年十二月四日
《招聘甄选技能实战演练工作坊》高级培训班
报名回执表

请将报名回执填写清楚后邮件至training-bgs@163.com  杨老师13366079585
	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　电话：（注明区号）　     　E-mail:

	本次培训班需解决的问题：




                         （此表复印有效）
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