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销售目标完成百分百  
主办单位：万课网(www.wankepx.com)

开课时间: 2016年11月19-20日 长沙   
学习投资:2800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 

咨询电话：021-61521609 13296267609 QQ: 2516670360  联系人：小丽

学员对象：企业全体营销人员。

课程大纲:

单元一：销售目标与绩效管理
1.企业经营的关键行为即是销售目标的达成
2.销售目标必须能够被管理，才能够被实现
3.销售目标达成的五大要素
目标：销售目标设定与分解
计划：基于目标的销售计划制定
行动：提高销售团队战斗力
修正：控制销售过程
坚持：销售目标管理的持续
单元二：销售目标设定与分解（目标）
1.销售目标制定前的环比与同比
2.销售任务的全面分析
3.根据任务进行目标设定更合理
4.将任务和目标分配给销售团队成员
5.注意每个销售成员的能力大小
6.怎样让销售人员自己设定销售目标
7.要将个人目标与公司目标相结合
8.利润导向与客户导向

单元三：基于目标的销售计划制定（计划）
1.客户导向的营销策略分析
2.做好客户市场信息摸排的工作
3.对客户信息进行整理和分析
4.找出目标客户群的行为特征和消费特性
5.将目标客户群进行有效分类
6.设定好不同类别客户的攻守策略

单元四：提高销售团队战斗力（行动）
1.理想的销售团队应该是什么样子
2.要给整体团队制定基本的能力与素质模型
3.分析团队个体的能力与素质
4.提取团队销售能力与素质标准
5.制定团队战斗力提升训练方案
6.在实战中不断提高战斗技巧
7.工欲善其事，必先利其器
8.发挥团队成员每个人的优势，互相补缺
9.销售团队的培养必须科学、有序、长期

单元五：控制销售过程（修正）
1.让销售管理的过程制度化
2.每个人都必须清楚销售管理的制度是什么
3.控制流程，控制进程
4.用制度来管人，用流程来管事
5.把销售过程细化，用可视化的方式显现
6.不断追踪，每天检查，确认结果
7.没有人能控制最终结果，但每个人都可以控制过程
8.制定合理的销售绩效考核标准
9.考核标准必须被明确无误地执行下去
10.销售绩效考核标准执行过程中要注意的问题

单元六：销售目标管理持续（坚持）
1.目标市场的开发是一个长期的过程

2.至少分一半的精力给你的老客户
3.重视客户服务及目标市场维护
4.目标市场的深耕细作需要方法和技巧
5.养鱼理论：如何让销售良性循环
6.阶梯培养：让销售人才不断更迭

讲师介绍：杨虎
金牌销售行为训练专家，结构化销售系统推动者 
经理人结构化思维训练高级培训师 
国际职业训练协会认证高级职业培训师 
剑桥大学CIE认证高级人力资源管理师 
松下成长学院特聘高级培训师 
正略钧策咨询集团特聘高级讲师 
北京汉林时代、上海海纳川等多家机构特聘讲师 
培训经理网、中华讲师网认证专家 
培训人社区、中国人力资源管理网、世界经理人网专栏作者 
杨虎老师专注于销售领域和结构化思维的研究和教学。自2004年首次登台授课以来，累计授课已达1000多场。 
杨虎老师出身一线，从企业基层员工做起，历任企业的部门主管、销售经理、培训总监、营销总监、运营副总，并有过两次个人创业经历。 
杨虎老师的培训课程追求理论与实战的双向结合，注重学员参与、感受与收获；授课风格严谨科学而又不失幽默，务实高效而又充满激情，深受参训学员及企业的高度好评，被学员和企业誉为最具卓越精神的培训师。 
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	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）
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