
培训日期：2016年11月23-24日
培训地点：苏州沧浪区解放东路555号桐泾商务广场2号楼11层
培训费用：3580元/人
课程目标：

帮助企业正确的理解供应商管理系统，学习到当今企业先进的供应商管理理念和实用方法，降低企业由供应商引发的风险。

课程对象：

供应链管理、采购管理、物流管理、质量管理、技术管理、生产管理、库存控制等人员
课程内容：

第一讲 供应商管理概述
采购供应已经成为当今企业获取利润的第二源泉

采购部门如何创造利润?

1.采购供应工作流程

2.企业采购供应工作的症结

3.供应商管理概述

评估/选择/考核/关系管理/开发

第二讲 供应商的评估
供应商评估

供应商评估流程

1.寻找供应源(Supply Sourcing)

供应市场分析

资源搜寻战略

2.供应商评估的方法

3.建立评估基本标准

4.供应商评估的意义

5.供应商评估体系建立

案例  评估体系的建立

第三讲 供应商的选择

1．供应商选择原则:

2．供应商选择的步骤与方法

3．对单一供应商的选择

4．如何从价格与质量选择供应商

第四讲.对供应商考核评定

1．对供应商考核的量化管理

2．供应商等级评定的定量分析指标

3．供应商等级评定的定性分析

4．供应商等级评定目标

案例   等级评定系统的建立

第五讲  供应商开发

1．“供应商开发”的定义

2．供应商开发目标

3．供应商开发的方法

案例  

第六讲  供应商质量管理

1．对质量问题抱怨的分析与处理

2．对供应商产品及服务质量的控制

3．供应商质量管理的方法

第七讲 供应商关系管理

1．决定供应商关系的因素

2．买卖双方力量对比影响关系决策

3．供需合同管理

4．供应商关系的五种类型分析

5．供应商关系管理的价值

6．库存管理的途径与方法

第八讲 控制与管理供应商

1．控制供应商

2．如何防止被供应商控制

对单一供应商的控制

如何避免供应商突然断货

3．跟单的重要性(被动的供应商管理)

4．优化供应商结构

控制采购的总拥有成本

采购成本控制

5．为全面的供应链管理作准备

案例分享

讲师介绍：
陈老师    采购管理专家
· 工商管理硕士/国际MBA， 

· ITC国际采购职业资格认证高级培训师
· 常春藤人保部采购管理师/高级培训师
· 上海远驰专修学院采购与供应链/CIPS证书特聘讲师
· 英国高临咨询 采购与供应链咨询顾问/项目合作专家
曾任：日月光半导体集团 采购高阶课长
曾任：惠普(世界500强) 采购与供应链管理处采购高阶经理
曾任：宏碁电脑(世界500强) 大中华区采购管理经理
曾任：博世集团(世界500强) 间接采购事业部（中国区）采购经理
陈老师曾就职于Bosch、Acer、HP等全球500强IT、通讯、电子、汽车零配件行业公司中高层管理职位，历任采购经理、全球供应经理，亚太地区高级采购经理等职务，拥有14年采购与供应管理实战经验，从采购基础操作到全球采购管理的实战经历，造就了理论与务实并重的培训风格。



供应商的评估、选择、考核与开发管理








