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1、 课程总表

2、 课程大纲及讲师介绍

3、  12月课程报名表
	序号
	主题
	地点
	日期
	费用
	讲师

	1
	全脑思维与问题解决
	上海社科院
	12月7-8日
	4200元/天
	杜老师

	2
	东方智慧与现代管理
	上海社科院
	12月9日
	5800元/天
	张老师

	3
	移动互联网环境下的领导力锻造
	上海社科院
	12月10日
	5800元/天
	包老师

	4
	变革管理与组织融入
	上海社科院
	12月14-15日
	4800元/天
	陈老师

	5
	音乐艺术与人文素养
	上海社科院
	12月16日
	5800元/天
	张老师

	6
	组织创新与企业转型
	复旦大学美研中心
	12月21-22日
	4800元/天
	李老师

	7
	大数据时代-商业模式创新
	复旦大学美研中心
	12月23日
	4800元/天
	陆老师

	8
	未来世界经济格局与中国经济转型
	复旦大学美研中心
	12月24日
	6800元/天
	华老师


1. 原11月9日《移动互联网环境下的领导力锻造》课程时间调整为12月10日
2. 原12月9-10日《公司治理》，因张老师时间与计划有冲突，课程时间调整为11月25日

3. 原12月14-15日《组织创新与企业转型》课程时间调整为12月21-22日
4. 原12月21-22日《变革管理与组织融入》课程时间调整为12月14-15日
· 本项目以学习卡方式学习， 企业可在有效期内任选所购买天数的课程学习，可多人使用，也可单人使用。若同一学员学满10天课程，可获复泰教育培训学院颁发相应的结业证书。
· 学习卡所列天数按人次计算，每人每天按1人次计。 
· 报名学员因故不能参加学习，需提前 1周 提交书面请假说明（邮件形式，紧急情况时可短信请假），或更换其他同事参加学习。否则系统将按正常参加学习计费，若课前临时报名，爆满课程将无缘参加，感谢配合。
课程一：全脑思维与问题解决
授课时间：2016年12月7-8日（9:00-16:00，2天）
上课地址：上海社科院
课程费用：RMB 4200元/天，学习卡学员不交此费用

 【课程大纲】

第一部分：创新思维与解决问题

1.创新与智力的相关性

2.创新思维解决问题能力测试和评价

第二部分：全脑思维创新解决问题的步骤、方法和工具

1.主动地发现问题—如何找出企业、团队潜在问题

方法一：通过打破“固有思维”发现问题

方法二：通过“质疑法”发现问题

方法三：通过“奖惩分析法”找出未来重要问题

 2． 右脑发散分析问题—找出产生问题的所有因素

a.哪里发生问题/为什么发生了问题

b.实际工作中的分析工具

WHY—WHY分析法

.金字塔分析法

.比较分析法 

3．左脑集中确定问题—找出解决问题的方向

数据集中模式—帕雷托矩阵

投票法

多次投票法 

4． 右脑创新解决问题—找出所有解决问题的方案

借鉴创意法

头脑风暴法-Brainstorming 

头脑风暴法演进（一）

 ----名义群体法

头脑风暴法演进（二）

----逆向思维法

头脑风暴法演进（三）

---循环思维法-635 

思维导图法-Mind Mapping 

5.左脑逻辑决策方案—找出合理的解决问题的方法

---延迟判断---商业应用

【课程特色】

   杜老师授课幽默风趣，案例生动有趣清新脱俗，结合学员情况教授相关思维工具，极具针对性和实操性！往期学员评价极高。　

【学员往期收获】

  “课程涉及的工具对日常工作帮助很大，并改变了某些某些固定思维模式！”

  “对工具使用的掌握，运用工具的实例分析！”

【师资介绍】

杜老师，复泰教育培训学院特聘讲师，美国APTT机构（德•波诺思维训练教程）授权认证“六帽思考法”讲师。人力资源心理学硕士，十年营销管理和培训经验,曾为南航、广州移动、美的、美赞臣、日立电梯等多家著名公司提供市场推广及营销企划.借助对营销学、心理学等领域的系统性研究和整合多年企业辅导的实战经验，融合个人风格及智慧，架构成一套最实用的营销哲学和方法。
课程二：东方智慧与现代管理
授课时间：2016年12月9日（9:00-16:00，1天）

上课地址：上海社科院
课程费用：RMB 5800 元/天，学习卡学员不交此费用
【课程描述】 

     中国五千年文化的延续，要求中国现代企业的管理思想必须基于中国的传统文化寻找创新之路。儒学之“极高明而道中庸”，道家之“由道而德、道法自然”，禅学之“空观大千世界，诸法无我”的经典思想，都将成为企业管理人员汲取管理智慧的源泉。

  【课程目标】 

1．儒学经典思想分析

2．道家传统思想分析 

3．佛学的禅意与境界 

4．儒、道、禅管理思想的精华与比较 

5．中国古典思想对现代管理的指导与启发

   【课程大纲】 

一、中国传统文化对现代企业管理的启迪

1．管理、管理文化与中国特色的管理文化

1）从“中国企业究竟缺少什么”谈起     

2）管理文化中的“中国文化热”

3）中国古代文化传统的形成与儒道佛三教合一

2．中国古代文化的基本内容及其对现代企业管理的智慧启迪

1）从现代管理的角度看古代管理智慧

2）古代文化讨论的六大智慧问题

3．中国古代文化传统对现代企业管理文化建构的现代意义

1）中国古代文化的“东学西渐”

2）在“学而时习之”中勇于践行            

二、儒家文化与现代管理中德性的力量

1．儒家伦理思想的发展历程

1）发展历程

2）儒家德治思想的现代意义

2．儒家德性思想的基本内容

1）德性立身

2）以和为贵 

3）中庸为美

4）克己复礼

5）诚信无欺

3．儒家德性思想的现代意义

1）现代意义的歧义

2）从现代管理的角度理解其现代意义     

三、道家的管理之道与现代管理中的智慧力

1．道家发展史的简要考察    

1）道家之学的产生

2）道家的衰落与复兴

2．道家“道法自然”的智慧与内蕴的管理之道

1）道家的基本义理：

2）管理之道的具体开掘

3．道家管理思想的现代意义

1）道家智慧的世界意义

2）道家学说的现实意义

四、佛教文化与现代管理中的信仰力

1．佛教在中国的发展历程

2．佛教的基本教义与内蕴的智慧

1）基本教义

2）佛教教义中的管理智慧

3．佛教伦理文化与现时代

1）佛教在当今社会的影响

2）“中国禅”在政界与管理层的流行

 
【师资介绍】

张教授，复泰教育培训学院特聘教授，浙江大学法学院/MBA&EMBA中心 教授。历任哲学教研室主任、系主任助理、系主任、人文学院副院长等职。兼任复旦大学/清华大学管理学院培训中心特聘教授，浙江工商大学管理学院MBA教育中心主讲教授,美国南哥伦比亚大学MBA (中国)讲座教授。主要学术兼职有：国家教育部人文社会科学专家组成员，浙江省伦理学会副会长,中国经济与社会研究中心特约研究员等。张教授讲课东西方结合，以传统文化为视角，探讨现代管理的智慧原则。尤其是通过对儒家德治的智慧、道家无为而治的智慧、佛家修行智慧的现代阐述，以提升现代管理的领导力。
课程三：移动互联网环境下的领导力锻造
授课时间：2016年12月10日（9:00-16:00，1天）
上课地址：上海社科院
课程费用：RMB 5800元/天，学习卡学员不交此费用
【课程大纲】

一、领导力能够修炼，需要科学修炼 

1）领导力能够修炼 

2）领导力是一门艺术 

3）领导力的提升需要科学修炼 

二、国外关于领导力修炼的最新研究

1）十位大师的经典论述 

2）十位大师的两点共识 

3）十位大师强调的八项行为 

三、全球化背景下的中国企业 

1）全球化背景下的中国企业 

2全球化背景下的中国“人” 

四、全球化时代的中国式领导力修炼 

结语

 【师资介绍】

 包老师，复泰教育培训学院特聘教授，复旦大学管理学院，企业管理系教授。复旦大学EMBA企业领导力课程主讲教授，EMBA项目学术主任。主要研究方向是：企业组织与人事，企业领导学，工业企业管理和现代组织行为学等。主持国家哲学社会科学基金、国家自然科学基金、国家博士后基金等科研项目；主持多项重大战略课题，作为主要成果完成人曾获得国家企业管理现代化创新成果一等奖、上海市企业管理现代化创新成果一等奖、上海市人民政府决策咨询研究成果一、二、三等奖。现任上海市管理科学学会副理事长。
课程四：变革管理与组织融入
授课时间：2016年12月14-15日（9:00-16:00，2天）
上课地址：上海社科院
课程费用：RMB 4800元/天，学习卡学员不交此费用
 【课程描述】

随着人力资源管理理论和实践的不断发展,组织发展理论摆脱了传统意义上的培训理论和实践,从战略的高度为组织创造变革和强化变革,最终使组织获得竞争优势,推动人力资源管理领域的丰富和完善。人力资源管理者作为组织变革的促成者,在服务和推动组织发展的过程中不断地塑造自己和完成角色转型,即从一名人事专员向组织观察者和组织发展专家的角色转变。人力资源管理者完成角色转型将成为历史的必然。

【课程目标】

· 系统了解组织发展流程以及促进组织有效性的关键因素

· 有利于提升组织有效性的实用工具、方法

· 多家跨国公司成功的组织发展流程、工具以及方法的最佳实践分享

【课程大纲】

一、组织发展概况和实务
1.什么是组织发展?

2.组织发展的进程

3.组织发展的原则

4.如何判别你现在是否需要组织发展实践?

二、人力资源VS组织发展

1.组织发展的角色

2.人力资源与组织发展的关系

3.人力资源与组织发展的配合与相互影响

4.如何判别你现在的组织是否需要组织发展功能部门?

三、组织发展的工具与实践

1. 组织诊断

2.计划性变革

3.组织干预实践

4.改善组织效能

5.人才管理和发展

四、衡量组织发展成果的构架/工具/范例

1.组织发展成功的衡量标准

2.组织发展的成功要素

【师资介绍】

陈老师，复泰教育培训学院特聘讲师，出色的培训师、主讲师和组织学习的专家，变革管理与组织发展领域专家，有超过十五年在员工学习、组织发展和领导力发展方面的丰富经验和积累，并与欧洲某商学院长期研究“引领和应对变革”的流程和有效途径。陈女士是多项领导力和人才评估工具在中国的授证执行官以及交大马赛商学院战略人力资源和组织发展模块的特邀教授。她曾围绕培训培训师（TTT）、变革管理、职业生涯管理、团队建设、人员多元化、领导力发展和人才管理等课题，为近100家的全球500强和中国大型企业设计、开发过课程及人力资源解决方案。
课程五：音乐艺术与人文素养

授课时间：2016年12月16日（9:00-16:00，1天）
上课地址：上海社科院
课程费用：RMB 5800元/天，学习卡学员不交此费用
【课程大纲】 

一、当下国民音乐文化生活的现状分析

二、音乐的本质

三、什么是音乐

四、什么是情感

五、什么是人文素养、人文精神

六、健康标准：身体状况、心理状态、灵魂状态

七、人之为人的标准何在

八、音乐的社会属性、认识属性、审美属性

九、音乐的特征

十、音乐的意义

十一、音乐的地位

十二、音乐的作用

十三、欣赏音乐的方式、方法

【学员往期收获】

  “感受情感，懂生活，领悟音乐对精神生活的正能量”

   "艺术是情感，音乐是最好的信仰，感动，享受！"

【师资介绍】

张老师，复泰教育培训学院特聘教授，浙江艺术学院音乐系副教授。他开设的古典音乐教育课程享有很高的知名度，其对音乐的热情和理解、丰富的表达方式，打动了每一位听众。用生命为音乐作注脚，像一个朝圣者一般虔诚地为把真正的音乐带给更多的人而无私地工作着。曾远赴希腊、意大利、梵蒂冈、奥地利等国，实现西方音乐艺术寻根之旅。

课程六：组织创新与企业转型
授课时间：2016年12月21-22日（9:00-16:00，2天）
上课地址：上海复旦大学美研中心
课程费用：RMB 4800元/天，学习卡学员不交此费用
【课程大纲】

一、概述

1. 技术创新研究的发展历史

2. 技术创新的涉及的关键概念 

二、技术创新与企业竞争

1. 对企业竞争的认识

2. 企业技术创新与竞争优势的形成 

三、技术创新过程及模式演化

1. 技术创新的过程 

2. 技术创新的模式演进 

3. 技术创新的组织模式

4. 技术创新的动态模式

5. 技术管理概述

四、企业技术创新机制 

1. 目标诱导机制 
2. 动力机制

3. 决策机制

4. 扩散机制
五、技术创新的路径、轨道和组合范式 

1. 技术轨道

2. 技术路径分析

3. 技术能力

4. 技术创新的组合范式

六、企业创新系统
【师资介绍】

李老师，复泰教育培训学院特聘教授。 
课程七：大数据时代-商业模式创新
授课时间：2016年12月23日（9:00-16:00，1天）
上课地址：上海复旦大学美研中心
课程费用：RMB 4800元/天，学习卡学员不交此费用
【课程大纲】

 一、互联网商业创新

各种创新

基础平台和上层变现

市场和产品

跨界整合

二、互联网商业创新

基础平台和上层变现

变现三种方式：广告营销。商品差价。直接付费。

基础业务免费 平台化 之上再推变现产品

腾讯：QQ和人际关系 -> 虚拟增值

奇虎360：安全客户端 -> 浏览器 -> 广告(导航、搜索等) 

阿里巴巴：淘宝购物 -> 行为数据、广告、天猫等 

 三、问题

Google平台化

百度平台化？ 

案例：腾讯

四、互联网商业创新

市场和产品

不同的产品角逐同一个目标市场

案例：阿里巴巴 天猫

市场和产品

相同的产品角逐不同的目标市场

案例：智能手机

五、互联网商业创新

跨界整合

云服务

案例：内容产业

内容产业 音乐 图书出版 电子书 tablet phablet 智能电视 跨屏

六、互联网商业创新

跨界整合

数据和算法

案例：Amazon 

七、数据重构商业 流量改写未来

【课程特色】

陆老师结合阿里巴巴天猫、智能手机、内容产业等真实案例，重点介绍了大数据时代下的互联网创新，晦涩的理论瞬间通俗易懂；

陆教授又结合最新商业数据互联网商业创新的云服务以及数据和算法，再一次结合腾讯、亚马逊实例，点面结合深入浅出。

【学员往期收获】

 “信息量大 ，收益多。满意”

 “对互联网行业的理解变得清晰，对未来互联网社会的发展充满期待，电子商务的盈利模式智能手机的发展感觉帮助很大。”

 【师资介绍】

陆老师，复泰教育培训学院特聘教授，华东师范大学商学院副教授，主讲“电子商务”和“网络营销”课程，常任华东师范大学MBA、MPA《电子商务》、《网络营销》课程讲师，教学效果良好，连续多年在毕业生评教中名列学校第一，曾被报纸、电视有所报道。 
课程八：未来世界经济格局与中国经济转型
授课时间：2016年12月24日（9:00-16:00，1天）
上课地址：上海复旦大学美研中心
课程费用：RMB 6800元/天，学习卡学员不交此费用
【课程大纲】
【课程大纲】

一、世界经济演变趋势

1、世界经济在平稳复苏中

2、演变趋势对发达国家有利（贡献率）

3、发达国家的救市方法正确

4、美国的救市方法

5、欧元区的救市方法

6、日本的救市方法

二、中国经济面临的风险

1、不可靠的增长

2、金融风险持续增加

3、静态：五大泡沫

4、动态：增长衰退

5、宏观：流量变成存量

6、微观：实体走向虚拟

7、居民：储蓄行为的变化

8、中国的资本市场也不具有投资价值

9、投资房地产成为唯一选择

10、所有资金都已经被耗尽

11、近忧：汇率与房价结束单边上升走势

12、远虑：我们将要面临怎样的危机？

13、危机的触发因素

三、中国如何重返繁荣？

1、长期需要制度变革

2、短期需要体制改革

3、当下急需停止执行各种不当政策

【师资介绍】

华老师, 复旦大学经济学院世界经济研究所所长、教授、博士生导师，中国世界经济学会副会长，上海市人民政府决策咨询委员会专家，上海市“十五”规划顾问，上海市企业家资质评审专家。长期从事国际经济、世界经济与中国经济研究。著有《西方混合经济体制研究》、《不均衡的经济与国家》、《世界国有企业概览》、《当代资本主义经济导论》、《当代资本主义市场经济》等学术专著8本。复旦大学EMBA最受欢迎的教授之一。
 12月份公开课报名回执表
	公司名称
	

	公司地址
	

	联系人姓名
	
	职    务
	
	办公电话
	

	电子邮件
	
	办公传真
	

	单位性质：政府/组织□   国有企业□   民营企业□   外资企业□   其它□          

	公司注册资本：       亿元   公司总资产：       亿元    公司年销售额：          亿元

	公司所处行业：加工/制造业□   咨询业□   金融/保险业□    贸易/代理□   交通运输业□

              房地产/建筑□   医药业□   酒店/旅游业□   教育文化业□   图文/设计□

              邮电/通信业□   电子信息业□   公共事业□    其它□                   

	培训主题
	
	培训时间
	月   日

	学员姓名
	性别
	职务
	手机
	办公电话
	电子邮件

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	您的付款方式：□汇款  □现金     本次培训费用为：RMB         元

请将培训费用汇入以下账户：

户    名：上海复泰教育培训学院             

帐    号： 034 855 000 400 030 72

开户银行：中国农业银行上海市五角场复旦支行

您的发票抬头：                                           

	备注：可协助外地学员安排食宿，费用自理；

您需要代订宾馆吗？□是  □否
社科院附近：□陕西商务大酒店 □御花园酒店
商务酒店：□汉庭快捷   □如家快捷          
复旦大学附近：   三星级酒店：□正大中心   □财富大酒店

四星级酒店：□新闻学院  □兰生大酒店      五星级酒店：□复旦皇冠


请将填好的报名表和汇款底单（复印有效）e-mail 至：qgao@eduft.org
联系人：高老师： 021-5566 0599/8019   18930321703
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办公地址（非上课地址）：上海市国权路525号复华科技大厦502   PC：200433                   

电话： 021-5566 0599    传真：021-5566 0599

网址：www.eduft.org

