高级仓储管理与库存控制

时间：12月16-17日  

[bookmark: _GoBack]地点：武汉

培训费用：3680元

授课对象：
仓储主管、MC、采购管理、生产管理、计划、物流管理、供应链管理等人员。

课程背景：
目前企业间的竞争已逐渐转变为企业物流供应链之间的竞争！
尤其是企业的仓储管理与库存控制更是成为企业降低成本、寻求改善的切入点。然而，随着市场竞争加剧，越来越多的企业面临客户需求多变、订单提前期短，采购周期长、库存控制困难等问题。企业面临的现状常常是：
· 该来的不来，不该来的还在进来！
· 不能断料，又要控制成本，库存水平如何控制？
· 仓储空间总是不够,怎么办?
· 仓储管理中高效的物料收、发、配、送工作怎么做？
· 如何有效的开展仓库盘点？	
· 如何衡量和考核仓储与库存管理工作？
……
针对以上问题，特别开设了《高级仓储管理与库存控制》培训课程。
课堂上将对企业如何实施物料计划控制，降低仓储、库存和物流总成本，提高仓储的存储能力、运作能力等专项课题进行研讨，帮助学员从供应链管理目标出发，掌握仓储管理系统的理论与方法，最终提升仓库、库存控制人员的管理水平。

培训目标：
· 清晰了解仓储管理的重点、原则，以及仓储管理的运作流程
· 了解仓储规划与布局的原则，并了解仓储现场操作和现场管理的方法
· 掌握库存有效控制的方法原理，了解如何提高库存周转率
· 提高预测准确性，减少库存量，增加现金流

课程大纲：
引言：
物流管理者所面临的职业挑战
物流管理工作者的职业发展之路分享
第一讲：仓储和库存管理同供应链管理的关系 
供应链管理的概念
为什么说苹果公司是一家供应链管理水平卓著的企业
从供应链管理的框架下看仓储和库存管理
第二讲：仓储和库存管理与工厂运营的关系 
新时代工厂运营所面对的挑战
为什么说仓储和库存管理是工厂运营的核心模块
第三讲：仓储和库存管理面临的挑战是什么？ 
库存的类别
不同生产性企业的库存特点
库存对公司财务的影响
如何计算库存周转率
仓储和库存管理常见的考核指标
小游戏 可乐游戏
第四讲：仓库的规划和操作管理
仓库设置与企业战略的关系
案例讨论（某两家世界500强企业仓库设置的差异分析）
精益思想与仓库管理
仓库的布局设计
仓库的保管原则
案例讨论（如何提高仓库的装卸效率）
蚂蚁拣货法
案例讨论 （仓库主管的拣货难题）
仓库盘点作业
仓库的图表分析
库存报告要点
第五讲：控制库存的有效方法 
库存的类型以及库存控制的基本框架 
如何建立有效的产销协调会议制度
案例讨论 （某世界知名橡胶制造企业的会议经验分享）
最佳订货量理论在实际工作中的应用
案例讨论（发生在世界最大的飞机制造商的故事） 
ABC分类的最新发展及其优缺点
小练习（如何采用ABC分类法进行库存管理）
安全库存点的设定
期间观察法和连续观察法
确定最佳订货点
VMI方法在中国的应用

讲师介绍：
谢辉老师：
教育及资格认证：
仓储物流高级培训师，TWI高级培训师。通过英国皇家物流与运输学会物流战略经理认证（ILT-4），同时通过美国供应链管理专业协会注册供应链经理认证(CSCMP)。
讲师经历及专长：
	谢老师具有10年以上世界一流电子元器件制造企业生产&供应链的管理经验。曾任职于某大型日资企业及多家全球500强企业，历任制造部负责人、配送中心经理、关务经理、区域供应链经理等职务；曾在香港工作数年，负责某跨国企业香港配送中心的筹建和运营管理。谢老师拥有在日本、香港、新加坡等国一流企业的培训交流经历，具备完整的生产&供应链管理理论体系和实操能力，熟悉现代化管理制度，善于从系统化、科学化的角度出发为企业建立健全现代化的经营模式和业务流程。
培训客户及培训风格：
		谢老师曾培训过百余家企业，包括联合汽车电子无锡厂、广州三叶电机、库博建大轮胎、雪佛龙菲利普斯化工、伊顿盛士达汽车流体连接器、凯毅德汽车系统、麦格纳唐纳利(上海)汽车系统、西门子、通力电梯、扬子纺纱、大和热磁电子、甲与壹精密工程、吉矽精密科技、世德化学催化剂、库博建大轮胎、苏州宏达制酶、金佰利个人卫生用品、长兴化学工业等多家知名企业。
谢老师以自己十几年生产管理职业生涯积累的大量实际操作经验和系统的理论知识为基础，全方位的为企业提供有针对性的系统培训与咨询，尤其关注培训的实用性，以及培训效果的转化。

报名详情：
培训费3680元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
户头：北京冠卓企业管理顾问有限公司       开户行：交通银行北京上地支行   
帐号：1100 6097 4018 0100 16232            Ｅ-mail:2002@champconsult.com
联系人：张 平                     　     http://www.champconsult.com
垂询电话：010-82895389　
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