
华扬资本学院  · 《温氏集团参观学习》
——传统农业如何做到市值2000亿
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· 33年前创立，七户农民集资8000元起步
· 地处粤西偏僻地区云浮市新兴县簕竹镇
· 以往它是一家不知名的传统农业企业

· 去年整体上市、市值1918亿为深交所第二
· 经济寒冬的2015年净利润逆势增长118%
· 股权激励成功的经典案例、上市前股东6782名
· 中国优秀企业之一、称为农业领域的华为
【温氏集团简介】
· 广东温氏食品集团股份有限公司，创立于1983年，由七户农民集资8000元起步，现已发展成一家以畜禽养殖为主、跨地区发展的现代农牧企业集团。2015年11月，温氏股份成功在深交所挂牌上市（股票代码：300498）。

· 目前，温氏股份已在全国23个省市、自治区建成170多家一体化公司。温氏股份现有合作家庭农场5.3万户、员工4万多人，其中硕士386人、博士65人。

· 2015年，温氏集团上市肉猪及肉鸡数量继续全国领先，实现销售收入480亿元，利润66.7亿，同比增长118%。
· 农业产业化国家重点龙头企业、国家级创新型企业、广东省百强民营企业、广东省千百亿名牌培育工程企业。
【到温氏看什么】
1、企业文化：齐创共享、言行一致

齐创共享的理念最早是由创始人温北英先生提出，他认为要办好一个企业，必须注重人力资本，必须让大家一起创造价值，一起分享。这种齐创共享基因最终落实到温氏的组织模式、管理模式、生产模式、分配机制上，使之成为实实在在认认真真践行价值观的企业。
2、股权激励：尊重人力资本、全员持股
真正承认知识具有资本价值的，温氏是比华为还早的中国企业。90年代初，它就与华南农业大学紧密合作，形成了产学研的模式，将模拟公司10%的股份作为技术支持的费用给了华农。在90年代初，温氏以高薪+股权引进大学生，并开始了合伙式的全员持股。现在，温氏有股东6872名，其中董事长温鹏程持股比例仅占4.16%。
3、技术创新：坚持研发投入、持续创新

温氏组建了国家生猪种业工程技术研究中心、国家企业技术中心、博士后科研工作站、农业部重点实验室、省级企业研究院和重点实验室等重要科技平台，拥有7个国家级畜禽品种、5个省级农业类名牌产品、100多项专利。
4、精细管理：首创“公司+农户”模式

温氏是国内最早使用“公司+农户”模式的农业企业之一，目前56000个农场分散在全国各地，在管理上，温氏领导人十分重视信息化管理，目前通过统一的管理平台、统一的研发系统、统一的服务标准，真正实现了规模化生产，保证了产品质量。
行程安排
	日 期
	时 间
	类别
	行 程 安 排

	周四
	14:00—17:00
	报到
	乘坐高铁到达广州南站集合

	
	17:00—19:00
	
	出发前往新兴县，在大巴上交流对温氏的认识

	
	19:00—21:00
	
	入住新兴翔顺花园酒店，交流晚宴，晚上休息

	周五上午
	08:15—08:45
	参观
	酒店餐厅吃早餐，8:45出发，请务必准时

	
	08:45—09:30
	
	前往新城销售部，观看肉鸡销售现场，了解温氏销售管理流程

	
	09:30—10:00
	
	前往温氏集团总部大楼，沿途观看占地1200亩的温氏科技园区

	
	10:00—10:30
	
	参观温氏集团总部大楼，观看宣传片，了解温氏集团概况

	
	10:30—11:00
	
	登上温氏大楼顶层，远眺温氏科技园全貌及温氏员工生活区

	
	11:00—11:50
	
	参观温氏集团文化展览馆，聆听解说员详细解读温氏集团发展历程，股改、上市等重大关键历史时刻回顾

	
	11:50—12:40
	
	温氏总部饭堂餐厅用餐，体验温氏集团员工生活

	周五中午
	12:40—14:00
	休息
	返回新兴翔顺花园酒店，午间休息

	周五下午
	14:00—15:00
	参观
+
交流
	参观考察广东南牧机械设备有限公司，了解养殖业自动化生产

	
	15:00—15:40
	
	考察温氏养鸡示范户（石头冲村），实地考察农户养殖现状，与农户交流温氏合作心得

	
	15:40—16:30
	
	参观温氏旧总部（温氏集团发源地、地处新兴县簕竹镇榄根村）、温氏学院，了解温氏集团发展历程、感受温氏文化传承经过

	
	16:30—18:30
	
	参观温氏信息中心，了解温氏信息化建设历程，与温氏集团副总裁梅总（温氏股份董事会秘书）座谈

	
	18:30—20:00
	
	返回新兴翔顺花园酒店，于酒店三楼映山红房享用晚餐，继续与温氏集团副总裁梅总交流

	周五晚上
	20:00以后
	休息
	自由活动

	周六上午
	08:00—08:30
	游览
	酒店餐厅吃早餐。

	
	08:30—09:30
	
	游览六祖惠能故居“国恩寺”（中国禅文化的发祥地）

	
	09:30—12:00
	授课
	翔顺花园酒店7楼会议室，进行培训授课与交流分享：
主讲人——华扬资本股权激励项目总监  胡春老师
（一）认识温氏——温氏现状与发展
（二）温氏集团的6大成功之道
1、核心价值观：精诚合作，齐创美满生活
2、战略聚焦与紧密型“公司+农户”商业模式
3、全员股权激励，重视人力资本价值
4、互联网+大数据
5、产学研结合的技术创新体系
6、基于企业文化的管理思想

	
	12:00—13:00
	交流
	座谈会
学员总结、分享心得；专家团队回答学员问题；
课程结束、合影留念。

	周六下午
	13:00—14:00
	休息
	新兴翔顺花园酒店餐厅享用午餐，办理退房手续

	
	14:00—16:00
	返回
	返回广州，送达广州南站，行程结束


· 参加对象：
1 企业董事长、总经理、副总等高级管理人员
2 对股权激励制度、员工持股计划感兴趣并且希望付诸实践的企业管理者
· 报名方式：
1、邮件报名

填写好报名回执，直接将此文档发邮件至lium@hiyouib.com 
2、电话、短信或微信报名

请将公司、姓名、职位、手机、邮箱发送至顾问老师刘老师： 13500045459（可直接添加微信）
3、提交报名信息后，我们会有老师与您联系
· 课程费用：
4980元/人 ( 费用包含考察过程中所有费用：两晚住宿、用餐共6餐、全程大巴车接送、导游等 )
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