《质量零缺陷与TQM全面质量管理》

               ——用高质量赢得高价格

【举办时间】

 2017年04月21-22日深圳

 2017年06月16-17日深圳

 2017年09月15-16日深圳

 2017年11月10-11日深圳

【课程费用】3300元/人(包括培训、教材、两天午餐、以及上下午茶点)
【课程对象】公司高层管理、生产管理人员、质量管理人员、其它影响产品质量部门管理人员

【主办单位】深圳市冠行管理咨询有限公司
【渠道报名联系】0755-33570295 13128788561（吴萱萱）  QQ:1372177030
注：参训学员可免费获得讲义内容所涉及到所有管理工具、文件、表格范本

【课程背景】
价格竞争是暂时的，质量竞争是永恒的，但在我们日常的质量管理中，却经常会面临由于质量意识和技能不够所引发的质量问题，从某种程度上来讲，员工的技术能力和质量意识不够是质量问题频发的主要原因，也是广大客户的共同关注，成为我们提高质量的瓶颈。

事实证明：制约产品质量提高的关键因素不仅仅是技术，还包括落后的质量观念和对待质量的态度。

质量意识的管理就是让无形的质量意识与有形的工作质量结合起来，让模糊的质量意识与员工的绩效结合起来，让质量意识的管理体制起到实质性的作用，最终为企业的发展培育出有高质量意识的员工，进而为产品质量的提升打下坚实的基础。

具备质量意识的同时，还应掌握质量改善所需相关技术工具，期望达到员工既想把质量干好，又会把质量干好的效果。所有质量管理工具的讲解从实用的实效角度出发，通过案例讲解，让学员掌握工具的具体使用，必要时附以练习和答疑，强化对工具的理解。

质量是一种道德，质量是一种责任，质量就是企业的竞争力。类似这样的话大家都听了很多，而且也很认可，但如何低成本实现高品质，却是摆在大家面前的一个难题。TQM全面质量管理就是一种利用集体智慧，运用先进质量管理工具，全方位进行提升产品质量的一种最有效的低成本手段。TQM主张将保障产品质量培养成为员工的潜意识，成为自已工作的一部分。同时，TQM还包含了一些行之有效的质量统计工具，一个好汉三个帮，让员工利用先进的统计工具进行质量问题的分析与改善。同时TQM对员工改善意识的培养和人的改变，对企业文化的贡献也不容小视。正所谓产品优质靠管理，管理好坏靠人才。

【课程目标】
从基础的质量内含切入，使学员所学知识系统性更强

通过计算质量事故的损失,让学员意识到提高质量意识的迫切性

通过多个真实案例和具体方法的讲解,让学员掌握提高抽象的质量意识的技能

全方位剖析TQM，掌握TQM管理的核心思想与本质
明确各部门的质量控制点,使全员参与有的放矢
结合实际,重点对生产和品质部门质量管理中存在问题进行剖析和对策
揭露企业在质量管理工作中存在种种问题，给出行之有效的改善办法

深层次进行质量统计手法的讲解，让学员不再似懂非懂

通过学员的参与练习,让学员轻松掌握FMEA等质量统计工具

通过知名公司QCC活动全程展示,让学员更直观地进行学习

通过对提供质量统计软件的讲解,让质量统计工作变得轻松高效

【课程大纲】（共二天、约十三小时）  
	模  块
	培  训  内  容

	一、提高质量意识保障产品质量
	1、21世纪是质量的世纪               2、质量的含义

3、影响产品质量的五大因素           4、质量意识的内涵

5、质量意识让你得什么又失去什么     6、树立正确的质量观念

7、养成良好的质量意识要注意什么     8、员工应具备的质量意识

9、质量意识提升五大方法             10、质理管理的四不政策和五不放过

11、第一章重点知识回顾竞赛试题
故事：1）怎么会这样  2）产品报废之后 3)鼓破了之后 4)千万元的质量赔款

视频：1）砸开世界大门  2）改善之歌   

案例分析：企业衰败——质量之祸

互动：1)说说曾经让你头痛的质量经历

2)依次选出你最认可的三个质量口号，做为本企业标语

讨论：日本行，为什么中国不行

	二、提高质量意识的三大核心和一个关键

	1、无利不力，将质量指标纳入KPI      2、绩效面谈与改善

3、五种常见的激励方法                4、质量绩效考核的误区

5、责任大于能力                      6、权责明晰，准确快速找到责任人

7、质量问责制                        8、培训是质量管理的第一道工序       

9、培训内容、对症下药                10、让培训有效，培训新方式                      

11、培训后的三种转化                 12、培育高质量人才的处方

13、执行力方程式                     14、第二章重点知识回顾竞赛试题 
故事：考核前后    案例分析：质量指标问题在那里

故事：1）好质量是逼出来的   2）退休工人的终生遗憾

互动：跟我学    经验分享：《培训行为转化表》  《质量责任书》

	三、 质量管理八大原则
	1、质量管理八大原则之内涵           2、八大原则在质量管理中具体如何应用

3、企业质量管理失败原因分析与对策   4、一个关键二个基本三个方法

5、ISO9000推行失败原因分析及对策    6、第三章重点知识回顾竞赛试题
故事：1）好老爸与高质量   2）小举动  大影响

华为公司经验分享:1)一人生病,全家吃药    2)《供应商年终质量状况反馈表》

方法分享：下工序拜访

游戏：喊口号 表决心

	四、TQM全面质量管理
	1、四全质量管理                     2、TQM之基本观点

3、TQM推行六大步骤                 4、员工的四种意识和三种检查

5、计量管理工作的特点               6、质量成本的认识误区

7、第四章重点知识回顾竞赛试题
故事：1）遗憾的最后一公里           2）如此返工，成本太大    

 案例：知名企业质量改善提案

	五、用零缺陷实现高价格


	1、零缺陷是理想，全良品可以实现     2、一个核心，二个基本点

3、三个需要、四个基本原则           4、零缺陷应具备的心态

5、实现零缺陷之动力                 6、做好预防措施的四类办法           

7、基层员工的六项修炼               8、第五章重点知识回顾竞赛试题

案例分析：1）都是包装上的油墨惹的祸 2）算一算，质量事故企业损失多少

案例分享：1）录像分析作业不良       2）麻烦报告板

经验分享:上海大众从四方面实施零缺陷管理

	六、零缺陷质量管理从我做起

	1、营销过程质量管理方案              2、设计过程质量管理五大工具

3、采购过程的零缺陷质量管理          4、供应商管理的八大指标和十大误区

5、第六章重点知识回顾竞赛试题

文案范本：《零缺陷质量管理手册》  《华为公司供应商考核与绩效评估表》

讨论：1）为什么此产品成了短命的孩子    2）三种特殊供应商如何质理管理

	七、生产过程零缺陷质量管理

	1、有效实施生产质量管理的六个重点    2、生产现场质量的保证——标准化

3、员工的四种意识三种检验            4、关键工序控制的七种方法

5、第七章重点知识回顾竞赛试题
故事：产品质量是生产出来的        讨论：生产与品管到底是一种什么关系

视频：《大国重器》                 互动：方法不同，结果不同

表格《全面特性矩阵图》  《生产过程控制计划CP 》 《生产检查表》

	八、品管部零缺陷质量管理

	1、质量目标建立应注意的四个问题      2、品管单位的二大角色和三大责任

3、检验机构的四大权限                4、质量检验的四大功能

5、专业检验人员的素质要求            6、检验站与检验频率的设置原则

7、工序质量检验的八大要求            8、成品质量检验的三大注意

9、第八章重点知识回顾竞赛试题

讨论：1）为什么他们做不好专业品管    2）专业品管需具备什么特质

案例分享：1)检验规范范例 2）巡检表范例  3）首件检查表范例

找错练习：请你找出此《产品检验标准书》存在问题 

案例：麦当劳投诉解决“八步曲”

	九、 零缺陷质理管理有效工具
	1、策划适合你公司的产品检验方法      1、QC七大手法即七种思想            

3、对策表                            4、伏特8D                            5、QCC成功范例学习                   6、FMEA使用讲解

7、FMEA范例学习                      8、提供学员统计软件使用说明

9、第九章重点知识回顾竞赛试题 

案例分析：华为公司8D报告范例

互动：指出此改善报告都有那些问题     软件《质量统计软件》

练习：1）小组完成一份FMEA报告编写   2）小组完成一份8D报告编写

问答：用一句话概括本次课程的最大收获

课后作业：学员完成《培训行为转化表》


采取授课为主，辅之以现场答疑等互动交流方式进行，培训内容注重实用性，穿插了大量案例分析，故事以及小组讨论。对重点内容辅之以练习加强理解，并让个别学员分享成功实践经验，为我所用。    

【讲师介绍】
杨华老师

个人概况
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三家远程教育中心班组长课程视频录制选定讲师

日产训TWI课程认可讲师

大中华区品质论坛召集人

深圳市质量奖专家评审组成员

索尼中国区认定质量评审员

中国管理研究院精益生产改善特聘教授

北京大学民营经济研究院特聘讲师

香港生产力促进中心精益生产管理顾问

两家上市公司常年顾问

工作资历

1997.3---1999.2    三洋电机（蛇口）有限公司音响事业部生产推进改善部部长；

1999.3---2003.9    伟创力科技（深圳）公司品质部经理；

2003.9---2008.9    咨询机构项目经理； 

2008.9  至今       自由讲师、咨询师

咨询培训过行业涉及：电子、通讯、化工、电力、服装、食品、机械五金、汽车、注塑、玩具、金融、房地产、贸易、印刷、纸品包装等

到2014已拥有六年企业管理经验和十二的培训咨询经验，经历过近千场培训，多次辅导过大型美资、日资、港资、台资、合资等大型跨国集团，积累了丰富的企业辅导培训经验，代表性企业有：

电子行业：索尼、三洋、、菲利浦、创维、艾默生、富士康、光宝、斯坦雷、日电电子、南太、比克电池

汽车行业：广汽丰田、比亚迪、江铃汽车、住润线业、奇瑞汽车、合兴集团、烟台中瑞

医药保健：西安杨森、云南白药、润科生物、海姆普德、汤臣倍健

通讯行业：中国移动广州分公司、中国联通内蒙分公司、中兴、华为、海能达、桑菲电子、互通手机、

电力煤碳：华电裕华热电、上海第二电厂、长江电力、丰源煤业、南方电网、金华电缆、吴泾二电

食品行业：洋河酒厂、古井汞酒、雪华啤酒、青岛啤酒、荣华食品、汤臣倍健

纸品包装：东莞玖龙纸业、金三普纸品

五金模具：鸿程精密、加益不锈钢、双兴不锈钢、重庆重工

机械行业：震德机械、达诚机械、光德精密、优美特轴承、奥瑞普轴承

印刷行业：凸版印刷、嘉年印刷、旺彩印刷、东方印刷

石油化工：中石油、万辉化工、美克化工、、山东农大肥业、盐湖集团、中海油珠海新能源

制衣鞋帽：宝嘉制衣、美达锦纶、安踏、昂斯鞋材、金纺集团、威丝曼

儿童玩具：奥迪玩具、星辉车模、宝丽玩具

电子贸易：香港电子库存、盈利迅电子、易库存

地产行业：鸿荣源地产、中海物业、华润置业

其它：晶科科技、伟星股份、嘉华混凝土、美的电器、振鸿钢铁

业绩与评价

2013年内训项目二次签约率约二分之一，二个咨询项目均续约第三期辅导；
在2011年艾默生深圳公司长达二个月全国范围内生产类系列课程讲师评选中，从十位知名讲师中脱颖而出，成为该公司生产类系列课程的主讲人；
2013年《金牌班组长》及《质量零缺陷与TQM全面质理管理》二课程培训平均得分均在93分以上；
不愧为广汽丰田班组长系列课程选定中国讲师，棒！！------广汽丰田

培训咨询经验丰富，专业能力强，工作态度认真负责，愿意付出------中兴通讯
第一年请杨老师讲质量，第二年讲成本，第三年讲班组，第四年讲改善，希能与杨老师长期合作
------东方印刷
讲课风趣幽默，语言形象生动，表达能力强，具极强感染力，理性与激情兼备------富士康
公司已连续第三年聘请杨华老师为我们讲授班组长课程，培训实用性强，学员很认可------美克化工
不但给思想，更注重方法的传授。培训课程不愧为“实战”、“实用”、“实效”------云南白药
善长采用多种教学方法，增强互动，使学员可在互动中受到启发------古井汞酒
讲的很好，有机会一定还要合作------中建钢构
主讲课程

《金牌班组长》 《质量零缺陷与TQM全面质理管理》 《让浪费变利润》 《精益生产推行十七大工具》 《服务业精益管理》 《供应商管理与采购成本降低》 《TPM全员设备维护》 《生产现场改善与管理提升》 《现场安全管理》

主要咨询辅导项目

《精益生产管理》 《TQM全面质理管理》 《TPM全员设备维护》 《班组建设》 《7S推行》 

主要著作

《金牌班组长八项修炼》 《质量意识与品质零缺陷管理》 《精益改善与成本管理》

出版光盘

《金牌班组长八项修炼》 《质量零缺陷与TQM全面质理管理》 《成本管理与绩效提升》 《ISO9001:2008标准讲解及内审技巧》
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