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企业安全、环境（EHS）系统化实战训练（第13期）


课程概述
	
	
	


环境健康安全（EHS）在现代企业的正常运营中起着越来越重要的作用，专业的EHS管理人员在企业管理中承担的角色也日益重要，他们需要掌握全面的EHS知识，丰富的管理经验和沟通协调能力，坚韧的毅力和持之以恒的决心，才能肩负起传播企业文化和EHS理念传播的重任。以下问题都是EHS管理者在日常工作中必须要面对的课题：
· 如何建立起系统的、有效的EHS管理体系，尽可能的降低风险，控制环境安全事故的发生？
· 如何避免EHS好像你一个人事的尴尬？
· 如果做好现场岗位EHS的有效管理？
· 如何拓展员工知识，做好EHS培训并改进员工对待环境安全管理的态度？
· 如何得到管理层的支持，让管理者能参与到EHS管理中来？
因此，EHS管理者既要提升专业技术知识，更要提高人员管理的软技能，在充分理解每一项工作的意义后，让工作变得卓有成效，让自己的得到更大发展空间。
本次培训既有企业EHS文化、相关法规和理论知识的介绍，又有实际案例的分析与演练，更会系统地介绍先进的EHS体系和跨国公司的管理经验，并结合培训师十几年来多家跨国公司环境健康安全管理的经验，和学员共同分享交流先进的EHS理念和管理技术，开阔学员的视角，提高管理经验，促进企业管理绩效的提高。
认证费用
	
	
	


中级RMB600元/人;高级RMB800元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)
备注：
1. 凡参加认证的学员，在培训结束参加考试合格者由<<国际职业认证标准联合会>>颁发<<国际注册高级安全工程师>>国际国内中英文版双职业资格证书，（国际国内认证／全球通行／社会认可／官方网上查询）；
2. 凡参加认证的学员须课前准备大一寸红底或蓝底数码照片；
3．课程结束后20个工作日内将证书快递寄给学员；
4．可申请中国国家人才网入库备案。
课程简介
	
	
	



	培训对象
	1. 从事EHS工作2年以上的专业人员
2. 企业总经理、分管领导等

	授课形式
	知识讲授、视频分析、案例展示、角色扮演等

	课程时间
	[bookmark: _GoBack]（2016年12月17-18上海）
（2017年2月23-24日苏州、3月23-24日上海、3月25-26日深圳、4月27-28日上海、5月25-26日苏州、6月24-25日深圳、6月29-30日上海
7月27-28日苏州、8月26-27日深圳、8月30-31日上海、9月16-17日苏州
9月28-29日上海、10月28-29日深圳、11月23-24日上海、12月14-15日苏州）

	课程费用
	价格：3200元/人/2天【包含：课程资料费、2天午餐、茶点、发票】


	课程特色

	实战的管理工具
	如何事半功倍的提升EHS绩效，在于提高企业各级管理者和员工的参与度。课程中，将着重讲解独家研发的“四巧运用”、“风险系统控制”、“EHS管理体系模型”、“EHS审核技术”等实战型管理工具，指导学员达成此目的。

	责任体系构建
	责任书年年签订，但推诿扯皮现象依然普遍，EHS仍承担较大风险，这样的现象严重阻滞了EHS绩效提升。本课程将从“职责”、“绩效”、“考核”三个维度，让企业高层、管理层、班组长、作业人员及EHS人员各司其职，共同提升EHS绩效。

	EHS管理体系构建
	建立EMS、OHSAS或安标体系，以应付审核为目的的企业普遍存在。如何建立体系既能通过评审，又能让企业EHS工作按要求运行起来，课程中独家研发的“五基”体系构建法，一定能帮到你。

	设计EHS人员成长路径
	企业EHS管理应从“被动管理”、“守法”、“体系构建”、“执行文化培养”、“EHS文化形成”等，循序渐进的向前推进，而EHS管理者也应该在不同阶段扮演不同角色。课程中将指导其在不同阶段的角色定位与履职。

	课程收获

	风险系统控制
	掌握基于风险识别、风险控制、作业指导书编制、考核试卷、目视化等系统的控制技巧，提升风险控制的实战能力

	EHS体系构建
	掌握EHS体系构建技巧和EHS法律法规、EHS职责、目标指标等关键工具的使用技巧，提升EHS管理者在企业的影响力，提升工作效率

	文化构建
	掌握EHS文化的构建和EHS宣传、活动开展的软技能，促进EHS文化的逐步形成

	高效沟通技巧
	掌握EHS管理中，不同部门、上下级人员的沟通和问题应对技巧，让更多人主动参与到EHS工作中来



课程大纲
	
	
	


· 主题一：中国EHS管理现状
a) 安全生产发展状况与中国安全生产现状
b) 职业病防治发病情况与企业职业病管理现状
c) 我国地理环境污染状况
d) 案例：EHS事故对企业的影响
e) 国内企业EHS管理的五大缺陷
f) EHS管理中的费用曲线模型
g) 时代呼唤专业EHS管理人员

· 主题二：EHS专业人员能力模型
a) EHS专业人员需要改变的问题现状与角色错位
b) 案例：忙碌的EHS经理
c) EHS专业人员三大角色
d) 做好管理层的参谋
e) 案例：项目申请报告的“三有”编写原则
f) 担当EHS体系设计师
g) EHS专业人员三角能力模型
h) EHS专业人员基本职业素养

· 主题三： EHS管理体系构建
a) EHS管理体系设计
· EHS体系构建模型
· EHS体系的文件架构
· EHS职责和活动矩阵模型
· EHS体系二级文件编写的五个原则
· 程序文件编写之流程图绘制技巧
· 演练：基于法律法规的程序文件编织
b) EHS法律法规管理
· 法律法规在EHS体系中的三大作用
· 法律法规管理基本流程
· 适用法律法规评价与公司合规性评审
c) EHS责职、目标与绩效系统设计
· 研讨：如何避免各部门各门在EHS执行中推诿、扯皮
· EHS KPI体系设计：确定目标，展示绩效
· EHS目标的设计：基于职责，结果与过程两个纬度
· 让部门动起来：充分运用EHS目标的沟通技巧
· 案例演练：基于部门职责绘制部门绩效管制图
· EHS绩效考核与履责沟通
d) EHS检查的实施
· EHS检查的目标与参与者
· EHS检查的三项准备
· 让EHS检查更实效：立体式查检表设计
· EHS检查闭环
· 为决策者提供关键依据：柏拉图在EHS检查中的运用
e) EHS应急体系设计
· 研讨：小偷入室盗窃，进屋以后最先干什么？
· 预案的必要性
· 预案架构
· 研讨：根据提供信息，进行案例研讨
· 预案编写步骤
· 事故响应级别
· 应急救援设备与物资储备和管理
· 如何编制应急预案
· 企业需要考虑的常见应急事态
· 编制预案的基本原则
f) 变更管理的实施要领
g) 三同时实施流程与基本要求

· 主题四：基于EHS因素的系统控制
a) 危险源辨识与风险评估
· 岗位操作步骤划分技巧
· 危险源认知与危险源辨识技巧
· 核心：危险源的特点与危险源的四种方法
· 演练：危险源识别与控制
· 风险评估基本方法与原则
· 风险评估范例：厄姆雷特评价法与矩阵法
· 基于“源”因分析制定控制对策
· 危险源治理模型
· 更新记录的时机与原则
· 基于流程实施的环境因素识别
· 重要环境因素评估方法
· 编制一线员工可参与的环境控制措施
b) EHS因素相关作业指导书编制与现场目视化 
· 案例：不实用SOP仅仅用于应付审核
· 一套足以：将EHS作业指导书融入实际工作
· 作业指导书辨识过程中的三大关注因素与五大原则
· 目视化的意义
· 独家研发：目视化在EHS管理中运用
· 案例：EHS现场标识的标准化编制技巧
c) EHS培训与督导体系构建
· 岗位培训在EHS管理中的重要性
· 如何建立有效的岗位EHS培训
· 基于TWI课程体系的岗位EHS培训方法
· 颠覆传动模式：行为安全管理（BBS）在EHS管理中的有效运用
· 纠正员工行为五步法
· 罚款不是处罚的全部：正确认知处罚行为

· 主题五：EHS文化构建
a） 文化的定义与理解要领
b） 案例：文化部的核心职能
c） 基于行为习惯培养团队文化
d） 案例：长城汽车企业文化形成借鉴
e） 常见EHS改善活动
· 不仅仅是一种形式：EHS活动的意义
· 案例：实效EHS活动的五大展现形式
· 小伤害、小事故提报
· 合理化建议
f） EHS宣传与活动的开展要领
· EHS宣传的目标
· EHS宣传的常见展现形式
· 宣传的八字方针

· 主题六：EHS管理者沟通技术
a) 不再有隔阂：EHS人员的高效沟通技巧
· 沟通的原理：接受与认可
· 彼此理解和接受：高效沟通的目的
· EHS管理者的痛：部门的参与度与沟通
· 研发：EHS高效沟通的三个要素和八个策略
· 让更多人接受：EHS人员的四大沟通对象与沟通策略
b) EHS管理中的问题应对与技巧
· 巧用老板：如何让老板关注EHS管理绩效
· 巧用报表：EHS KPI设定与运行监测
· 巧用案例：EHS管理人员如何运用压力管理
· 巧用氛围：如何让全员参与EHS管理

课后跟进
	
	
	



	课后资料

	视频资料
	应急预案演练与执行启示（2篇）
登高事故应急知识（1篇）
受限空间应急知识（2篇）
辨识什么是危险源（1篇）（现场拍摄视频）
危险源治理（2篇）
员工行为纠正（2篇）

	文件表单
	法律法规一览表
法律法规合规性评审报告
食物中毒专项应急预案
电器火灾现场处置方案
天然气专项检查表
液化气专项检查表
液氨专项检查表
液氨制冷场所专项检查表
行车作业危险源辨识
行车作业安全须知
行车作业重要风险分析与培训记录
行车作业试卷
行车作业OPL

	课后辅导

	现场指导
	无

	练习指导
	提供应急预案编制或危险源辨识系统转换辅导一次（邮件辅导）



讲师介绍
	
	
	


陈秀明先生
· [image: 陈秀明]新活力顾问|顶优咨询-EHS安全环境管理研发中心首席顾问-多项安全环 境管理工具独家研发者
· 总裁网特聘专家
· 一线管理者“四力”管理模型创始人
· “双本质安全管理体系”及风险系统控制技术研发人
· 国家注册安全工程师、企业培训师


讲师背景

陈老师曾就职于三星、盖茨、APP等世界知名跨国公司，行业分布电子、机械、造纸及整车制造等行业，拥有11年工厂安全环境管理及6年精益生产管理工作经验，并拥有6年精益生产及安全部门负责人管理经验。陈老师在企业工作总，多次参与包括班组标准化建设、精益生产全面导入、环戊烷切换设施风险评估、集团风险指标管理、涂装建设工程等重大项目的管理，多次参加AON等知名跨国保险经纪公司的安全交流及风险指标管理活动，并帮助企业取得了集团内风险指标评选第一名。
培训咨询经历

丰富的阅历和经验，不断的学习和成长，使陈老师不仅成为一位杰出的管理者，而且是一名优秀的企业培训师、咨询师。陈老师有6年多的职业讲师经验，已进行培训和辅导过的企业超过2000多家，培训人次达5万人以上。成功运作的咨询项目包括班组建设及一日班组长路线导入、ISO14001&OHSAS18001体系导入、全面6S管理导入、企业安全文化建设、现场目视化管理导入等。在培训中，陈老师注重培训效果，理论联系实际，并结合成人教育的特点，注重学员的参与，采用案例分析、角色扮演、情境游戏等交互式、启发式教学，深入浅出，确保课程具备良好的实践性，让学员学为所用，学有所成。
主讲课程

《基于事故控制的本质安全管理体系建立》、《杜邦安全管理理念与零事故安全意识》、《EHS经理人
核心技能训练营》、《卓越班组长安全管理及班组安全建设》、《全面6S推进与目视化管理》、《精益生产》

服务过的客户

央企/国企：国家电网（昆山供电、南京供电、溧水供电、南平电业、龙岩电业、建阳供电…）、南京远能电力工程公司、北车集团（大同机车、北车集团兰州机车、永济电机）、国电集团（丰城发电、英特力化工）、武汉铁路局工务段、中储粮油脂、巨化集团、金锣火腿、秦皇岛港务集团、岳阳烟草专卖、云南红云红河烟草、中煤集团、神华集团、神火新能源、上海柴油机、上海焦化集团、中远物流江阴公司……
外       企：大连固特异轮胎、天津一汽丰田汽车、东风悦达起亚汽车、南京长安福特发动机、金佰利纸业、捷安特电动车、现代海克斯、苏州佳能、东西发动机、通力电梯、日立电梯、大金空调、塔塔汽车零部件、霓达摩尔传动科技、博世力士乐液压技术、罗斯蒂精密制造、SEW电机、恩斯克轴承、日立电梯、伟巴斯特车顶供暖系统、德西福格汽车配件、好丽友食乐食品、礼来制药、赛诺菲制药、NGK环保陶瓷、佛吉亚座椅部件、绿北洋皮革、耐普罗机械、博西威电器、艾利标签、福斯流体设备、斯凯孚轴承、佐敦涂料……
民      企：康力电梯、保利协鑫新能源、江苏大亚集团、浙江凯伦特纸业、华邦纸业、烟台亚通集团、济南力诺集团、航嘉驰源电气（深圳、河源）、锦华宠物食品、龙源石膏、纽威阀门、苏州生益科技、横店集团联宜电机、扬子江新材料、江苏银河电子、山东和实集团、苏州方林科技、冀东水泥……
报名表
	
	
	



我单位共    人确定报名参加 2016年    月    日在      举办的《企业安全、环境（EHS）系统化实战训练》培训班。

	单位名称:
	

	地 址:
	

	联系人姓名:
	
	性 别:
	

	手 机:
	
	电 话:
	

	部门/职务:
	
	E-mail:
	

	参 会 学 员 信 息

	姓 名
	性 别
	职 位
	手 机
	E-mail
	金 额

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	缴费方式
	 □ 转帐   □ 现金  （请选择 在□打√）
	会员ID
	

	住宿要求
	预定：双人房___间；单人房___间，住宿时间：__ 月 __ 至 __ 日
(不用预定请留空)




















· 此表所填信息仅用于招生工作，如需参加请填写回传至 邮箱：maqing@xhlpx.com，以便及时为您
安排会务并发确认函，谢谢支持！
· 收款单位：上海顶优企业管理咨询有限公司
· 帐    号：3100 1546 5300 5000 5883     
· 开户银行：中国建设银行上海华池路支行
· 联系人：马青 139-5111-9303

温馨提示:
· 请您把报名回执认真填好后回传我司，为确保您报名无误，请您再次电话确认!
· 本课程可针对企业需求，上门服务，组织内训，欢迎咨询；
· 请参会学员准备一盒名片，以便学员间交流学习；
· 请准备几个工作中遇到的问题以便进行讨论；
· 成功报名的客户将会在课前一周收到我们的《课程确认函》

Shanghai T O P Enterprise Management Consulting Co., Ltd.

	                                                                              


Shanghai T O P Enterprise Management Consulting Co., Ltd.
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