
中企协培〔2016〕27号

关于举办“供给侧改革下全面薪酬绩效体系建设暨薪酬福利
法律风险防范”操作实务研讨班的通知
各有关企事业单位：

“供给侧改革”成为2016年最热话题，不仅写入了《国民经济和社会发展第十三个五年规划纲要》，也写进了政府的工作报告中。供给侧改革给企业的用工管理带来巨大的挑战和压力，人力资源管理如何通过整体方案设计与规划在供给侧改革下帮助企业进行去产能、降成本、补短板的任务部署，成为亟需关注与考虑的事宜。同一企业内不同体制下人员的薪酬如何管理?是否会造成企业人才的大量流失?各企业薪酬制度面临怎样的机遇和挑战?新形势下企业薪酬设计遇到的法律风险有哪些?一系列问题引发了有关各方的强烈关注。
以“供给侧改革”为背景，掌握新政后薪酬绩效体系建设的设计方法，提升用工单位的法律风险防范能力，以此留住企业有用人才。为此，中企协企业管理培训中心特邀请中国劳动学会薪酬专业委员会及人力资源和社会保障部劳动工资研究所权委专家拟定于2016年在全国各地继续举办“供给侧改革下全面薪酬绩效体系建设暨薪酬福利法律风险防范”操作实务研讨班。本课程将通过政策研讨、实操指导、典型案例剖析、对热点、难点问题展开研讨。请各单位积极组织相关人员参加.咨询电话：010-52889668。现将具体事项通知如下：
一、研讨内容：


第一部分：供给侧改革下企业薪酬方案调整的基准与风险调控；
1、供给侧改革下，转岗、转岗培训员工的薪资标准架构以及法定基本待遇标准；
2、供给侧改革下，轮岗、轮休、待岗员工的薪资标准如何确定；
3、供给侧改革下，停薪留职、内退人员的薪资标准如何确定；
4、供给侧改革下，内部员工兼职的薪资标准如何确定；
5、供给侧改革下，企业如何重新确定员工的收入结构和比例，以降低人工成本；
6、供给侧改革下，企业高管、中层管理人员、普通员工的如何进行分类综合薪酬方案设计？
第二部分：供给侧改革下各类人员薪酬制度合理设计的方法和案例

1、哪些员工适宜实行职级工资制度，设计方法及案例

2、哪些员工适宜实行岗位绩效工资制度，设计方法及案例

3、销售人员、承包人员、关键人才适宜实行哪种工资制度，设计方法及案例

4、各类人员的岗位（职位）工资标准体系制定技巧？ 

第三部分  供给侧改革下薪酬管理在人力资源管理中的重要性

1、薪酬设计需要解决的矛盾——内部公平性

(1)内部公平性的常用工具——职位评估(2)职位评估中常见的问题  (3)职位评估案例

2、薪酬设计需要解决的矛盾——外部公平性

(1)什么是外部公平性；　　　　      (2)外部公平性常用的工具；(3)如何确定薪酬水平？

3、薪酬与能力的关系：

(1)薪酬如何影响员工能力；　　　     (2)如何评估员工能力；　  (3)能力薪酬的设计；

4、奖金设计如何使公司、部门、个人三挂钩

(1)几种公司、部门、个人奖金挂钩模式的思考；　  (2)几种模式优缺点的对比；

(3)集团公司下属分子公司的效益是否要与集团公司挂钩？

5、薪酬设计的公平问题：

(1)业务部门与业务部门的平衡；　　　　　　　　  (2)业务部门与职能部门的平衡；

(1)能力差的人与能力强的人之间的平衡；

6、业内各部门奖金设计的要点：

(1)销售部门提成制，还是奖金制？　　　　　　　  (2)项目类型工作奖金的设计；

(3)生产部门奖金的设计；　　　　　　　　　　　  (4)年薪制奖金的设计；

第四部分：供给侧改革下实用型绩效考核与管理操作实务  
1、绩效管理与绩效考核有什么区别？如何建立现代绩效管理体系框架？
2、企业常见的绩效管理存在哪些主要问题？
3、如何用平衡计分卡和KPI建立绩效考核指标体系？职能部门和管理人员如何制定考核指标？
4、如何引入战略建立分层次的绩效目标？
5、绩效工资的确定？如何通过人工成本风险控制提高企业绩效？
6、对员工的奖励应该包括哪些方面，如何制定员工奖励办法？
7、如何将部门绩效考核和员工业绩考核有机结合起来？
8、绩效考核结果可以在哪些方面有效应用？
9、如何规避绩效考核中的法律风险？                 
10、经典案例分享

第五部分：供给侧改革下企业薪资体系设计与工资支付常见的风险管控
1、如何设计薪酬体系的架构以同时满足人治与法治的需求？   2、分职能确立薪酬模式。
3、工资等级表的关键性要素。                             4、薪酬计发中的法律要求；
5、员工薪资结构中考核工资的比例如何确定，可以高于50%以上吗？

6、企业从别的单位“挖”的员工，可以给予高于在职员工的薪资标准吗？
7、同一部门，相同工作岗位，年终奖必须支付同样的标准吗？
8、企业支付给职工的高温补贴、取暖补贴、独生子女补助算工资收入吗？
9、企业派员工到外地工作，额外支付的出差补助算工资收入吗？
10、给职工报销的出差的费用，通过工资卡支付的，将来算经济补偿金时，需要合并计算吗？
11.员工的绩效工资可以作为经济补偿金或年休假补偿标准吗？
12、薪资保密制度前提是什么，违反薪资保密制度可否进行违纪处？
13、劳动合同中约定绩效工资标准，员工绩效不合格的，可以降低其绩效工资吗？
14、员工工作不满一年离职的，可以向公司主张年终奖吗？
15、实行年薪制的员工，可以按照每月支付的工资作为缴纳社会保险的基数吗？
16、劳动合同履行期间，绩效工资可以跨年度支付吗？
17、薪资制度、集体合同、劳动合同三者之间关于薪资标准不统一，以什么原则来处理？
18、特殊薪酬的误区与管理及特殊人员的可激励性薪酬设计；

19、核心人员的长期激励与员工持股计划；
20、经营困难，需要减少工作时间，降低工资标准的，应当通过什么程序，员工不同意怎么办？
21、职工未休年假的，职工的加班费、年终奖、过节费、绩效工资是否作为补偿基数？
22、职工未休年假补偿的，应当补偿300%的工资，还是200%的工资？

23、婚假期间的工资标准如何支付，绩效工资如何支付，各种补贴补助如何支付？
24、妇女、青年节、少数民族节等部分公民法定假的，安排职工上班的，是否需要支付加班费？
二、拟请授课专家： 
中国劳动学会副会长兼中国劳动学会薪酬专业委员会会长: 苏海南
人力资源和社会保障部劳动工资研究所薪酬绩效专家: 马小丽、刘秉泉、常风林、肖婷婷
中国人事科学研究院工资福利研究室主任：何凤秋　　（授课专家以实际报到通知为准）

三、研讨对象：
各级国资委有关同志、企事业单位主管领导、分管人力资源副总、人力资源部、人事部、综合部、劳资部、薪酬福利、绩效考核主管(专员)、各类人力资源管理人员和业务骨干等。　

四、研讨费用：
    研讨费每人2800元(含培训费、资料费、会场租赁费等)。食宿统一安排、费用自理。研讨费、食宿费报到时面交。

五、证书：（如办理证书，需另交工本费及考核认证费1280元/人）
培训结束后可颁发国家人力资源和社会保障部“薪酬管理师”职业培训证书（带国徽）。此证书官方网上注册、官方网站查询,全国通用。根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。办证学员请将最高学历证明、身份证复印件各一份、小二寸红底或蓝底证件照2张交于培训现场会务组工作人员以便办理证书使用。
六、研讨时间安排和报名办法：
时间:　2016年09月23日至09月27日    成都市    （2016年09月23日全天报到）

时间:　2016年10月19日至10月23日
　南宁市    （2016年10月19日全天报到）

时间:　2016年10月27日至10月31日
　重庆市    （2016年10月27日全天报到）

时间:　2016年11月09日至11月13日
　杭州市    （2016年11月09日全天报到）

时间:　2016年11月18日至11月23日
　海口市    （2016年11月18日全天报到）

时间:　2016年11月25日至11月28日
　北京市    （2016年11月25日全天报到）

时间:　2016年12月09日至12月13日
　厦门市    （2016年12月09日全天报到）

时间:　2016年12月21日至12月26日
　深圳市    （2016年12月21日全天报到）

    请参加研讨学习的代表提前将《报名回执》(见附件)填好后传真至中企协企业管理培训中心，以便及时地通知研讨班的详细地点及相关报到须知。

七、联系方式：

    联系电话：（010）52889668  68479266  工作QQ:964947242
   传    真：（010）51410993             
   联 系 人： 韩 皓     手机：13552106866

   地    址:  北京市海淀区紫竹院南路18号   邮箱：zhongqixiepei@126.com
附 件：研讨班报名回执表
           二○一六年八月八日

抄送：中国劳动学会薪酬专业委员会       中企协培训工作委员会办公室
中企协企业管理培训中心办公室         二〇一六年八月八日印发

    　       “供给侧改革下全面薪酬绩效体系建设暨薪酬福利法律风险防范”研讨班报名表
报名传真：（010）51410993                                            　　　　　 （加盖单位公章）
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备注：1、此表可复制，填好后须加盖公章有效            2、此表填好后请在每期开班两天之前传真至我中心

中企协企业管理培训中心制表
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