战略创新与商业模式
特邀实战专家：李东老师主讲

课程时间：2017年4月9日周日(9:00-12:00;13:30-16:30)

开课地点：清华大学
参训人员：总经理，董事长，副总，高管，各个部门决策人等。

非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件茶水，餐点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904
课程纲要：企业持续发展战略：商业模式是企业的发展战略，同时又是以创造客户价值为战略核心的具体实施系统。
把握战略要义：

1、现代战略的内涵：是组织对有关全局性、长远性、纲领性目标的谋划和决策。
2、企业战略的核心：企业定位、确定目标和如何到达这个目标。
一：战略思维与企业家精神
（1） 企业家的首要任务是战略思考

企业家的战略思维；
企业家的战略思维方式 ；
基业长青的精神；

（二）企业家精神与战略能力的提升
1、企业战略的制定：

首先来自于企业外部环境和内部条件实事求是的分析。其中最重要的是：
在宏观方面主要看企业经济环境；
在中观方面主要看行业发展潜力；
二：战略创新的目地：
战略创新的目的以能够赢得人心为标准。为企业、客户和社会创造新的价值，最终是让企业家从游戏规则的学习者、参与者成长为游戏规则的制定者。战略创新不同于一般的企业策划，也不同于立竿见影式的营销策划。商业模式构建主要追求企业持续的高盈利能力建设，强调企业发展的安全性与稳定性。
（一）人—基业长青的根本：

（1）有形资源：是指那些能够用价值指标或货币单位直接衡量的、具有实物形态并可量化的资产。 
（2）无形资源：是指能够为企业创造收益，但不具有独立实物形态的资产。 
（3）人力资源：是将人的体能、知识、技能、行动视为一种“活”性的资源，是能为企业创造价值的战略性资源

（二）企业持续发展的基础：
三：企业战略创新的路径
（一）重新定位满足客户需求的方式和方法；
（二）重新定位企业的核心业务与关键业务； 
（三）重新确定企业的业务活动边界和策略；

（四）重新设计企业的收益来源和盈利模式；
（五）重新设计企业关键与非关键成本结构；
（六）重新规划企业的重要合作与竞合关系；
（日）重新梳理企业的核心资源与重要资源。
四：选择战略创新构建的时机
（一）企业创业起步阶段
（二）企业并购扩张阶段
（三）企业收益衰退阶段
五：战略创新的方式
（一）领导自谋式 ； 
（二）团队风暴式；

（三）聘请外脑式；
六：战略创新的设计流程
（一）初步构想，确定目标，组建团队；
（二）环境分析，走访专家，收集观点；
（三）头脑风暴，绘制模型，淘汰选择；
（四）测试调整，沟通造势，实施执行；
（五）综合反馈，调整优化，管理评估。

七：打造企业的核心竞争力
（一）找到别人没有的   
（二）找出难以模仿的
（三）找到不可替代的   
（四）找到稀有稀缺的
主讲专家：李 东 
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江西龙虎山老子学院执行院长；

商业模式创新专家；

北京大商同学汇理事长；

中国鬼谷子研究学院副院长；

《范蠡》名贾文化研究学者。
李东老师是国内培训业资深专家。作为中国高端管理培训的最早实践者，曾引领行业潮流，创办清华大学总裁培训项目。十几年来，李老师亲历躬行，在与各行业领袖和专家的思想碰撞中，使自己具备了高屋建瓴的前沿思想；同时更具集众家之所长的理论落地实践经验。因此，李老师的课程一直倍受学员推崇，很多学员从他的课程中找到企业解困之法，让企业重新焕发生机。李东老师潜心企业战略，及商业模式研究多年，他的课程不仅有西方管理精华，同时又把中国传统文化之精华运用其中。正是基于这种东西方文化的有机整合，李老师形成了一套完整的战略创新与商业模式创新体系。近几年来，李老师为多家企业创造并构建战略调整方案，及商业模式构建体系，都取得极好的市场反响。 

【培训师风格】李东老师课程依托实效创新理论，以亲身经历的商业模式创新为案例，内容丰富、新颖、通俗易懂，语言精辟而深刻。通过对商业模式创新的思维方法、设计理念、设计方法、设计流程等工具全面剖析与讲解，让企业家们耳目一新，茅塞顿开！
【主讲课程】■ 企业商业模式创新  ■ 向商圣范蠡借智慧 ■传统文化与现代商道
报名程序：请将报名表发邮件至：qinghuadaxue21sj@163.com李老师 收，收到报名表即发上课通知。
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	非会员价格：1980/天
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
账  号：02 0000 6309 0201 94904


联系电话：010-62787660，李雅静   13691597091(微信) ,18600840967 
电子传真：4006981163-27167电子邮箱：qinghuadaxue21sj@163.com   
在 线 QQ：120079088  公众微信号：hqrz177 
