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领导力教练7步法

主办单位：中国企业培训网　  中培管理咨询

联系电话： 18922717255      传真号码：020-62355801
咨询报名QQ： 401351145   1048581082

联 系 人：赵丹              报名邮箱： 1048581082@qq.com
时间地点： 

4月26日上海、7月26日上海

10月25日上海、12月27日上海 

 

学员对象：企业副总、部门经理、总监、有管理经验的资深主管、资深专业人才转型管理岗位者、新晋升到高层的管理者、有热情去实践领导力的高管们
费　　用：1800元/人（含授课、教材、午餐、茶点和税费）
课程背景： 

强有力的领导力对一个组织的成功来说是最重要的因素，因为领导层发生的事会对其他所有事情产生影响。本尼斯说：领导力是每一个人在人生中的任何阶段都可以学习、提升、实践的能力。当我们发掘越来越多的企业充满热情地投入领导力实践并取得突破时，更加坚定了我们的信心。全球领导力专家约翰·麦斯威尔的观点：世上唯一阻止你成为合神心意样式的人是你！你当刚强壮胆！
课程目的：

当我们庆祝五谷丰收之际，让我们想一想，如果不是有一粒麦子先死在地里的话，怎么能结出这么多的子粒呢？生命成长历程也是这样。美国通用科技公司CEO麦布莱德先生终生实践的教练7个步法及相应原则，是我们指导企业管理者开发领导力的核心教练工具，还有鲜活生动来自企业领导力的实践案例，能启发你去思考与实践。现代企业需要教练，而越来越多的管理者渴望成为教练。

（1）教练是团队的真正伙伴，他们可以让伙伴认识到自身独特价值，激励最大限度地发挥潜在价值。

（2）教导如何凝聚与培养你的团队？如何让他们视工作为一个呼召，而非仅仅只是一份职业？公司为一个有归属感的地方而仅非一个场所。

（3）七步法告诉你，如何将意义注入于团队工作中？以及如何花时间与你的团队交流并使他们充满活力？如何培养健康与积极心思，来提升生命品质？。
培训内容： 



第一阶段：探索（discovery）

第1步：了解你羊群的景况

第2步：发掘你羊儿的特质

第二阶段：挑战（Challenge）

第3步：帮助你的羊认同你

第4步：让你的草场成为可安居之所

第三阶段：操练（Practise）

第5步：引导的杖

第6步：纠正的竿

第四阶段：信念（Belief）

第7步：牧者的心

课程大纲

第1步：了解你羊群的景况

1、案例1：团队工作热情锐减始于团队间的冷漠

2、我们经常忙碌管理工厂、部门、车间等各种事务，我们究竟在管理什么？是人还是事？

3、认识你的“羊”，一次一只。随时掌握部属工作情况

4、定期花时间和你的部属沟通

5、企业管理者核心能力（其中包括沟通能力）调研及实践

6、案例2：跨部门间的冲突

7、案例3：领导者成了“裁判”

第2步：发掘你羊儿的特质？

1、讨论：我们好像老是请错人，为什么？用对人与选对人孰重要

2、案例4：角色认知（实践去掌握伙伴特质）

3、讨论：你是否曾提拔过不合适的人，为什么

4、没有好的态度就没有团队精神

5、SHAPE教练工具：提升管理者甄别能力

第3步：帮助你的羊认同你

1、三种管理者：不可信、伪可信、可信靠

2、践行真实、正直和感恩的价值理念，赢得更多部属对你的信任

3、为部属订立清晰目标

4、不朽的军队价值观（LDRSHIP）

5、案例4：建立团队彼此尊重5条措施

6、持续不断地传递价值观

第4步：让你的“草场”成为可安居之所

1、如何营造积极健康的团队工作氛围？

2、不要让问题随时间恶化，及时处理

3、赋予每个职位的重要性

4、案例5：企业由于留不住人才导致额外成本增加问题思考

5、案例6：“训练部属讲真话”的重要性

6、及时剔除团队中的习惯性“煽动者”

7、公平地将机会给所有人，提升部属的发展空间。（公义准则）

第5步：引导的杖

1、身体力行，走在“羊群”的前面，不断前进

2、处于害怕的跟随者，永远不会成为忠诚的跟随者（引导而非强迫）

3、西点军校BKD人才模型

4、积极思考与行动

5、激励团队前行

6、案例7：如何引导团队建立责任心

7、如何培养部属？（案例及好作法分享）

8、当你的部属遇到麻烦时，主动去帮助他们

第6步：纠正的竿

1、将训诫当作一个教导的机会

2、定期检查部属工作进度

3、仅仅布置任务，从不检查等于没有布置

4、如何纠错？

5、警惕四类不妥的纠错方式

6、纠错过程中，如何保护好你的部属

第7步：牧者的心

1、牧人之道诠释

2、根基法则

3、生命意义的拷问

4、品格修炼

5、信仰的力量

【教练与组织能力】

“NISSAN”现在可以认为家喻户晓的汽车品牌，以下为来自NISSAN的作者的报道。在1999年之前的NISSAN就像病死的恐龙一样，一点活力都没有。而在1999年的新老板就任后不到1年的时间，NISSAN的面貌彻底被重新改写。NISSAN从原来的6，800亿日元巨额亏损企业变成盈利3，311亿日元的盈利企业。

为什么能在不到1年的时间里，会有这么大的变化？新任CEO深入一线调研基础上，实施组织变革，通过提升管理者的教练能力来达到提升组织能力之目的，并取得突破：

1）1999年在NISSAN公司选择出年龄35岁-45岁的600多名中层干部，并对他们进行了为期三个月的教练式培训与辅导。

2）企业内部教练的大力培养

定期对2500位中层管理者进行教练培训，进行上下级之间1：1教练，从而让NISSAN公司的所有管理者具备了一种发掘下属潜在能力并激发他们发挥潜能的教练能力。
培训讲师：方光华(Paul)  先生

上海交大EMBA总裁班特聘讲师

哈佛大学HBS访问学者

兰州大学MBA研究生上海教育基地负责人

曾任上海紫江集团管理顾问

曾任万香国际集团管理顾问

曾任ABB(上海)公司管理顾问

上海市企业家协会理事

上海市工商联协会理事

服务企业包括：上汽集团、通用汽车、通用电气、东风集团、ABB、施耐德、工商银行（上海）、简一磁砖、东方航空、英格索兰、神龙汽车（武汉）、日东电工等企业提供培训。曾在德国莱比锡商学院进修期间考察过奔驰、宝马、西门子、亚马逊等公司。曾三次实地前往美国西点军校开展领导力调研、学习与交流等。

1、爱普生（上海）公司安主任：以管理实践为基础的领导力课程，很容易让我们回到现实企业中，在反思与解决实际问题方面给我们带来了独特价值，实战领导力课程。

2、中国重汽集团公司王晓华部长：课程有很强实操性，课程中大量鲜活企业实践案例，对我们很有启迪，很有实用性。他山之石，可以攻玉。

3、舍弗勒集团（中国）郎经理：课程之中专门提供的管理工具或表格，指导我们实践工作非常有益的，这个课程很实用，操作性强，很精彩。

4、新希望集团赵总：这个课程的框架严谨、实用，提供系统方法及理念，让我们站在一个更高的平台实践领导力。只要你勇敢放下自己，敞开心扉，课程有很高实用价值。

著作有：《九型人格与领导力》（中国财富出版社）、《六维领导力》（北大商业评论）、《西点领导力》（东方影音出版社）、《精益制造5S管理》（东南大学出版社）

主讲课程：《领导力教练7步法》（2天）、《企业战略管理实战》（0.5天或1天）
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	费用合计：￥            元/人

	汇款帐号
	开户名：广州中培企业管理咨询有限公司 

开户行：招商银行广州体育西支行 

帐  号：12090 62232 10600 


窗体底端
1、填写完毕请传真至：020-62355807发邮件到：zhaowei@chinacpx.com
2、为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我司，同时您将会在开课前一个星期内收到我们发出的《开课通知书》；
3、请完整填写电子邮件地址及手机号码,以便课前通知，课后收取资料；
4、培训费用汇出后，请将汇款/转帐凭单回传，以便会务人员及时和您联系，帮您安排会务事宜； 
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