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企业固定资产管理

主办单位：中国企业培训网　  中培管理咨询

联系电话： 18922717255      传真号码：020-62355801
咨询报名QQ： 401351145   1048581082

联 系 人：赵丹              报名邮箱： 1048581082@qq.com
时间地点： 

5月19-20日上海

6月24-25日深圳

11月11-12日上海

11月18-19日深圳 

 

学员对象：财务部、设备部、资产管理人员等相关人员。

费　　用：4000元 (包括培训、培训教材、午餐、以及上下午茶点等) 
认证费用：中级证书1000元/人;高级证书1200元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)　
备　　注:

1.高级证书申请须同时进行理论考试和提交论文考试，学员在报名参加培训和认证时请提前准备好论文并随理论考试试卷一同提交。

2.凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之：“香港培训认证中心HKTCC国际职业资格认证中心《国际注册中（高）级资产管理（师）》职业资格证书”。（国际认证／全球通行／雇主认可／联网查询）。

3.课程结束后10日内将证书快递寄给学员；

课程背景：
　　 固定资产是企业重要的生产力要素之一，是企业赖以生存的物质基础，是企业产生效益的源泉，固定资产的结构、状况、管理水平等直接影响着企业的竞争力，关系到企业的运营与发展。企业科学管理和正确核算固定资产，有利于促进企业正确评估固定资产的整体状况，提高资产使用效率，降低生产成本，保护固定资产的安全完整，实现资产的保值增值，增强企业的综合竞争实力。特别是财政部近两年内接连发布的新会计审计准则体系和内部控制规范体系，使企业面临着固定资产管理乃至成本管理方面前所未有的巨大挑战。如何接受和应对新的监管规范，如何面对激烈的成本竞争，相信您从本次课程中能够得到很大的启示和收获。

培训收益： 

企业科学管理和正确核算固定资产：

有利于促进企业正确评估固定资产的整体状况

提高资产使用效率，降低生产成本

保护固定资产的安全完整，实现资产的保值增值

培训内容： 

第一讲企业固定资产概述

一、固定资产的分类

二、固定资产的确认与计量

第二讲如何构建固定资产管理体系

一、各级固定资产管理组织的职责与分工

二、固定资产管理岗位的设置与职责

三、固定资产管理制度的制订

四、固定资产管理内部控制与监督流程的设计

五、有效管理各机构固定资产管理人员的手段

五、提升固定资产三全管理意识和积级性的举措

案例

第三讲固定资产投资决策

一、固定资产投资项目决策的现金概念与项目计算期

二、固定资产现金流量及其计算

（一）初始现金流量

（二）营业现金流量

（三）终结点现金流量

（四）经营现金净流量计算

案例

三、固定资产投资决策方法的应用

（一）投资回收期法的应用

（二）投资回收率法的应用

（三）净现值法的应用

（四）现值指数法的应用

（五）内含报酬率法的应用

（六）各种方法的综合应用

案例

第四讲固定资产增加的管理

一、外购固定资产的管理

（一）编制采购计划

（二）请购

（三）选择供应商

（四）确定采购价格

（五）订立采购合同

（六）供应过程

（七）验收

二、固定资产投资的管理

（一）固定资产投资项目立项

（二）固定资产投资项目设计

（三）固定资产投资环境可行性决策

（四）固定资产投资经济可行性决策

（五）固定资产投资可行性研究报告

（六）固定资产投资施工管理

（七）固定资产投资核算

（八）固定资产交付验收

（九）固定资产投资后评估

三、投资者投入固定资产的管理

四、经营性租入固定资产的管理

五、融资租入固定资产的管理

六、非货币性资产交换换入固定资产的管理

七、债务重组取得固定资产的管理

八、接受捐赠固定资产的管理

九、盘盈固定资产的管理

案例

第五讲固定资产减少的管理

一、出售固定资产的管理

二、经营性出租固定资产的管理

三、对外投资固定资产的管理

四、非货币性资产交换换出固定资产的管理

五、债务重组减少固定资产的管理

六、报废或毁损固定资产的管理

七、对外捐赠固定资产管理

八、盘亏固定资产的处理

第六讲固定资产折旧的管理

一、影响固定资产折旧的主要因素

二、计提折旧的固定资产范围

三、计提固定资产折旧的方法

案例

第七讲固定资产修理与更新管理

一、固定资产修理的管理

二、固定资产更新的管理

案例

第八讲固定资产清查的管理

一、建立固定资产清查制度

二、成立固定资产清查组织

三、分配固定资产分配任务

四、清理闲置固定资产

五、清理利用率不达标的固定资产

六、清查后分别提出闲置与利用率不达标的固定资产的处理方案

案例

第九讲固定资产后续支出与期末计价的管理

一、固定资产费用化后续支出

二、固定资产资本化后续支出

三、固定资产期末计价

第十讲固定资产风险控制

一、固定资产取得环节的主要风险与主要管控措施

二、固定资产更新改造环节的主要风险与主要管控措施

三、固定资产处置环节的主要风险与主要管控措施

四、固定资产清查环节的主要风险与主要管控措施

案例

第十一讲核电企业固定资产的最佳配置

一、固定资产最佳配置原则

二、固定资产最佳配置方法

第十二讲设备管理各环节控制要点

一、设备规划控制要点

二、设备申购控制要点

三、设备选型的控制要点

四、设备供应商选择、评估的控制要点

五、设备采购的控制要点

六、设备自制的控制要点

七、备安装、验收的控制要点

八、设备付款的控制要点

九、设备前期培训的控制要点

十、设备编号的控制要点

十一、设备台账、档案建立、维护的控制要点

十二、新设备投入财务优惠政策充分利用的控制要点

十三、设备操作规程、保养作业指导书制订、确认及培训的控制要点

十四、设备保养控制要点

十五、设备维修控制要点

十六、设备运行维护记录的控制要点

十七、设备固定资产盘点的控制要点

十八、设备运行维护费用记录与分析控制要点

十九、设备技术改造的控制要点

二十、设备配件管理控制要点

二十一、设备折旧、价值评估、投资回报、运行效率数据收集及分析控制要点

二十二、设备报废、设备残值确定控制要点

二十三、设备后期处理控制要点

第十三讲案例分析

案例一某企业固定资产管理实操

案例二某企业固定资产投资决策实操

案例三某企业固定资产清查实操

案例四某企业固定资产配置实操

案例五某核电企业固定资产管理实操

第十四讲互动与答疑

培训讲师：屠建清老师
高级会计师，世界华人专家，金牌讲师。从事国有、民营企业财务会计和高层管理工作30多年，先后在采掘行业（国有企业）任财务部长11年、毛纺和针织服装行业（国有集团公司、中外合资经营企业）任财务经理、财务总监和副总经理13年、机械行业任办公室主任兼财务部长1年、钢铁行业任财务总监3年、汽配和密封件行业筹备上市与“新三板”挂牌公司担任财务总监、总经理助理5年。

兼任企业管理、财务管理、财务会计系列业余讲师30多年（包括浙江大学、杭州电子工学院、浙江工商大学、浙江省级机关大学、上海财大、浙师大、地市党校、清华、北大、企业内训、社会公开课等），以及制造业、房地产业、建筑施工业等多类企业财务、管理顾问18年（其中：任中国制造业500强企业（上市公司）——升华集团控股有限公司财务与管理顾问近3年，任中国500强最具价值ABC品牌、福布斯中国最具潜力企业——浙江起步集团儿童用品有限公司财务顾问2年、北京中宝投资顾问有限公司高级顾问1年、房地产企业5年、建筑施工企业6年、制造业企业8年），社会中介机构特约会计师、特约审计、管理咨询高级顾问和会计师事务所副所长13年，曾担任上市公司内部控制主审和参与多家企业（单位）专项审计。

获社会科学成果（财税类）3项、著作证书（企业管理类）12份

在省级以上刊物发表论文120多篇，其中：获国际优秀论文10篇、箸作证书20多份、全国优秀论文一等奖10多篇。

编写财务会计、财务管理、内部控制等内部教材5部

2009年获“飞马金奖”等荣誉称号、

2010年获“共和国建设功臣”等荣誉称号

2011年获“世界华人杰出创新人物”等荣誉称号

曾代表CFO、财务总监出席国际财联第41届世界联合大会

曾多次代表财务总监接受财政部《财会信报》采访

【授课风格】

   1、博彩众长，融会贯通；

2、知识性、务实性、趣味性三者有机结合；

3、开展多层次互动与适量游戏，营造生动活泼的课堂气氛；

4、在灌输课程基本理论的同时突出操作技能的提升；

5、提供所讲课程的综合性优秀案例，在充分解析的过程中，使学员从中获取想要的知识与技能；

6、采用理论与实际相结合、案例与学员所在单位特点相融合的授课方式。

同时，注重理论发展与更新、本职财务总监与总经理助理岗位和其他财务等管理岗位实务操作、中介机构审计与咨询三者结合，具有深入浅出，通俗易懂，针对性、系统性与可操作性极强的独到之处，深受各地、各层次学员的一致好评。
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	汇款帐号
	开户名：广州中培企业管理咨询有限公司 

开户行：招商银行广州体育西支行 

帐  号：12090 62232 10600 


窗体底端
1、填写完毕请传真至：020-62355807发邮件到：zhaowei@chinacpx.com
2、为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我司，同时您将会在开课前一个星期内收到我们发出的《开课通知书》；
3、请完整填写电子邮件地址及手机号码,以便课前通知，课后收取资料；
4、培训费用汇出后，请将汇款/转帐凭单回传，以便会务人员及时和您联系，帮您安排会务事宜； 
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