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     费用：9800元/人
          (费用含：2天午餐，茶点和教材，不含住宿费）
     对象：董事长、总经理、副总等
     咨询：137 2429 8118  林老师
持续实现业务领先的战略机制与转型之道
            (第二期）


   【向华为学习】



 课程背景收益


   不转型是等死，转型可能是找死。据《领导力与新科学》一书指出：75% 的组织转型以失败告终。然而在复杂多变的经营环境里，转型已是传统企业不得不面对或者已面对但还处于探索中的问题。华为算是目前转型比较成功的企业。它通过持续不断的管理变革，确保快速响应客户需求，有效支撑公司全球化战略目标和可持续发展”。那么，华为有什么地方究竟是值得学习的，您可以思考这三个问题？
· 华为怎能每次抓牢通讯行业的变化趋势，并获得持续的高增长？为什么？
· 华为历史上经历了三次重大的业务转型，每次转型都关乎企业生死，但每次闯关都能获得成功，靠的是什么？
· 华为的成功转型经验可以给您的企业发展带来什么样的启发和帮助？
          专为转型中的企业精心设计的课程

             
  
   为此，我们邀请了两位资深的华为前高管，他们均深度参与了华为公司的战略制定、组织变革的主导工作。届时我们将从更深的层次来剖析华为的战略机制和业务转型。

	课程结构

	时间
	主题
	主讲

	  3.24  全天
	 《从土狼到世界级—华为战略驱动的转型成长之道》
	兰老师 华为前全球战略部总监

	  3.25  全天
	 《解码华为战略及运营执行机制》
	张老师 华为前移动方案部总裁




 课程收益


1、 系统地了解华为的战略管理机制。
2、 学习借鉴华为成功的业务运营和变革管理经验。
3、 通过深入、完整地了解华为的业务转型历程，开启企业自身的转型思考。
4、 帮助企业中高层管理者提升战略思维和管控能力。
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全天：9：00——17：00    
主题：从土狼到世界级——市场驱动的经营变革与铁三角组织协同作战
主讲：兰老师  华为前全球战略部总监

课程前言：
    中国企业进入大转型时代，华为的持续高增长，是中国企业转型成功的典范。我们邀请函了前华为全球战略部部长，来解读华为通过基于客户需求为导向的组织变革体系，实现从量到质的超越。

课程价值：
    通过深入分析华为的三次业务转型，通过提炼管理变革的精髓，并结合其他企业的转型案例，启发企业深入思考自身管理变革之路。
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课程纲要：
第一部分：华为今天的成就，来自业务转型的成功
1.华为的三次重大转型及其战略价值
   ——从B到C的演变路径
A、从产品到解决方案（服务）的转型
B、从现有模式到互联网+（平台）模式的转型
C、从价值链低端到价值链高端的转型
D、从国内到全球化的转型
E、单一业务模式到多元化模式的转型
· 支撑组织转型成功的能力要求？
· 如何甄别、获取、培养支撑业务转型的关键人才？
2、 中国企业如何有效借鉴华为不同时期的成功经验
                                                 ——战略制定与执行

第二部分：华为是如何用市场驱动的战略决定了管理变革的方向
 ❖ 如何制定适合企业自身特点的转型战略
                                     ——从价格竞争到价值优势
 ❖ 华为如何确保业务转型取得成功
                                     ——华为管理变革的系统模型


第三部分：华为如何打造市场驱动的高绩效组织？
1.华为市场驱动的流程与组织变革
       ——脑袋变了，身子也要跟着变
A、发现机会（初期的市场选择和模式选择）
B、识别和选择机会（战略机会点和大客户管理）
C、把握机会（“铁三角”和前后高效协同）
· 案例讲解+研讨
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2. 华为前方“铁三角”+“前后协同”的
  组织体系
         ——“少将班长”项目型组织
A、 铁三角组织运作体系的设置内因是什么？
B、 铁三角的关键设置原则？
 如何让一线作战单元呼唤“得到”炮火：
            ——对一线进行赋权赋能：
·  前后协同体系建设的关键：规划前移、有效授权、平台支撑
· 一线“力出一孔、利出一孔”的管理机制
· 案例讲解+研讨
3、 激励将士长期奋勇争先：业务驱动的战略解码和考核激励方案 
                                                             ——战略必须快速“落地”



  第二天



主题：《解码华为战略及经营执行机制》    
主讲：张继立老师 华为集团前移动方案总裁
课程前言：
      绝大多数企业迷失在缺乏战略管理，或陷入当下的细节，或追逐热点在运动中消灭了自己。而华为公司能够每次都抓住通讯行业价值转移的机会，这与它非常重视战略，有着强大的战略规划能力密不可分。华为公司经过多年不断借鉴、实践、优化和本土化演变，逐步完善了BLM业务领先战略模型，现已成为全公司中高层用于战略制定与执行联接的方法与平台。该方法不但帮助华为这头大象仍然保持每年超过30%的增长，而且让上百个业务单元均能高效完成战略目标。


课程价值：
本课程源自华为高层干部管理研讨班，结合张老师在华为公司十余年的高层管理经验，通过案例的分享和讲授，帮助学员理清商业和管理的本质，借鉴华为的业务运营方法，促使学员在工作中借鉴和反思。

课程大纲：
课前思考：华为怎能每次抓牢通讯行业的变化趋势？
一.	看得准：洞察深刻的战略规划能力
  ·现代军事战争拼的是班长的战争
  ·各经营单元一把手必备工具：BLM
  ·不满足感是战略的始发点
  ·以客户需求为中心是战略的方向
  ·战略意图引领华为终端的崛起之路
  ·时刻抓住变化趋势的市场洞察力
  ·擅用优势和机会组合创新三法
  ·压强投入引爆焦点而不浪费机会

二.	理得清：强大的流程组织管理能力
 ·战略目标作为稳定的灯塔参照
 ·财务核算让经营回归经营的语言
 ·瓶颈突破：抓主要矛盾和矛盾主要方面
 ·经营就是不断执行和完善业务流程
 ·复盘和自我批判让组织缺陷自愈

[image: 882856479438641679]三.	做得到：通人性的文化及价值分配
 ·不通人性无法打造高效执行力
 ·文化和哲学才是华为公司成功的秘密
 ·华为文化的塑造历程和落地
 ·企业经营的基本假设和机制设立
 ·狼狈协同是华为的组织基因
 ·深淘滩低作堰是华为生态法则
 ·干部的第一使命是文化和价值观传承
 ·一辈子假积极就是真积极







 讲师简介





[image: 555]兰老师  华为前全球战略部部长
           深圳易达通文化传播有限公司战略变革高级顾问
   17年华为工作经历。 历任预研部技术总经理、总体技术办副主任、公司战略部部长、全球区域营销部部长等职，主抓产品战略规划与创新；主持公司级3~5年业务规划、海外区域级3~5年业务规划和营销计划等。2010年主持与IBM的“从营销到商机”战略变革项目，担任华为企业BG方项目经理，具有丰富的战略与变革咨询经验。
   负责了包括厦工股份、东方电子、巴德富、威胜集团、海华国际、深圳市政府等十几家企业和单位的企业变革和战略咨询项目.
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张老师 华为集团前移动解决方案总裁
         深圳易达通文化传播有限公司战略变革首席顾问
· 多家上市公司/民营企业的商业顾问和高管教练
· 多家创投基金/孵化器高级合伙人
· 上海市创业基金会连续4年金牌商业导师
  
    华为公司近13年的工作历练，从基层员工迅速成长为集团移动解决方案总裁，历任研发、维护、服务、销售、营销、产品领域总经理、子产品线总裁、解决方案总裁等多个岗位的首任开拓主管，2010年出任集团最重要的移动解决方案总裁，为当时集团层面最年轻的面向EMT（董事执行委员会）汇报的集团总裁。
多年的核心产品和特级项目的管理实战经验，多次临危受命组建新团队完成挑战的经历，多年的跨部门组织管理经验，同时管理幅度跨越深圳、上海、北京、西安、慕尼黑、硅谷等多个地域，是华为内部知名的能打硬仗和敢打硬仗的管理者。

 客户评价



   这两天的学习给了我很大的启发。张老师的分享很精彩，用1天的时间讲述了华为获得持续增长背后的战略机制，这套系统的战略方法论是可以学习和借鉴的。
                                                          ——中国民生银行股份有限公司 发展规划部总经理 龚总

   感谢易达通给我们提供学习的机会，我对华为的课程非常关注。为了这次课程的学习，我推掉了一个会议来的。两天的学习收获很大，尤其兰老师讲了的华为三次业务转型，虽然跟我们的行业不同，但给我了我很大的启示。
                                                               ——新百丽鞋业（深圳）有限公司  副总经理  王总


  中威这两年也在探寻转型，华为是国内目前少有能获得持续增长并转型成功的企业，这来参加课程主要是想看看华为是怎么转型的。总结了这两天的内容，我的结论是：战略思维能力+组织能力=成功转型
                                     ——杭州中威电子股份有限公司  董事长 石总
  
  张老师和兰老师所讲的内容，有部分内容我们已经在做了，但对比起华为，还远远不够好。
华为的强大之处在于他能把很多的管理理念和方法落到实处，并且能形成标准化来执行，这就是我们需要向华为学习的地方。
                              —— 横店东磁股份有限公司  副总经理  吴总

往期课程回顾：
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深圳易达通文化传播有限公司                                                   联系电话：137 2429 8118，0755-8920 2689
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