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      对象：董事长、总经理、副总等中高层管理者
      费用：4800元/人(费用含：2天午餐，茶点和教材，不含住宿费）
      咨询：137 2429 8118  林晓聪
     
移动互联网时代转型升级与经理人直面问题


 课程背景收益


   
  问题与挑战：
   当下的移动互联网时代，中国经济和中国企业正进入一个危机四起的时代，中国主流数量的企业尚没有真正的完成工业化和科学管理的任务，互联网文明却已悄然来临。在这样一个时代，今天的领导地位不代表明天能够生存已经成为常态。互联网经济讲求客户为本、开放、去威权化、令人尖叫的产品、个性化、去中心化、尖叫的服务、边际成本的无限趋小、协同共享、无私利他、持续改善、追求卓越……和消费者全程优良的购物体验，这对企业领导力和管理提出了更高的要求和更大的挑战。
   中国的消费市场处在一个不断升级的过程当中，移动互联时代更是一个严重的品牌消费、温度消费时代。中国企业迫切需要从低成本战略向差异化战略转变，实现从拼劳力、拼资源、拼低价格向拼管理、拼技术、拼文化、拼品牌、追求高附加价值的模式转变，中国企业迫切需要提升价值链，完善产业链，从价值链低端走向中高端。
    当今的中国，广大中小企业最残酷的现实是企业生命力薄弱,成本高涨，售价难涨，招工困难，专业化程度低，管理薄弱，人才匮乏,融资困难,创新能力弱,缺乏竞争力，面对汹涌而来的移动互联时代的竞争与生存危机，经营观念与思维模式的转变已无可避免。固守旧观念，急功近利，心浮气躁，方寸大乱，随时都可能遭受灭顶之灾。
     移动互联时代，中国企业如果不甘于产业链中低端卑微的位置，不甘于萎缩甚至死亡的命运，则转型升级成为必然和唯一的选择。事实上，无论是像联想、海尔、苏宁等一类的大企业，还是在生死存活线上苦苦挣扎的中小企业，无一例外的都必须从困境中突围，转危为安，把危机变成升级的机会。可以说，移动互联时代战略性的转型升级是这个时代和社会最重要的主题。
          
  
 课程收益


1. 通过剖析企业转型升级和可能面对的残酷的现实，指导企业该如何转型升级才能容易成功
2. 教学员从企业运营与管理层面和人才的复制与培养层面看转型
3. 系统分析企业转型的核心问题：企业家与经理人的学习与培养、职业化如何才能落地、领导力培养、执行力
4. 具备关键知识、卓越沟通文化的落地、训练有素与教导型组织、战略决断

[bookmark: OLE_LINK1] 课程大纲

[bookmark: OLE_LINK2]
第一单元 转型升级的必要性和紧迫性

第一讲 转型升级的必然性与必要性
1、 社会发展的必然规律
2、 企业管理发展的必然规律
3、 企业竞争发展的必然规律

第二讲  转型升级的紧迫性
1、 企业生存与发展的现实压力
2、 竞争环境变化带来的严酷现实
3、 互联网文明会有摧枯拉朽的力量

第三讲 直面残酷现实
一、领导者最核心最艰巨的任务
二、中西员工的差距在精神与灵魂
三、中国社会和企业深陷精神危机
四、从国民观念看中国企业团队精神之痛
五、专制体制下中华文化的精神大病毒
六、本土企业领导力的系统培养不成功
——35年里领导力的培养为什么会失败

第二单元 企业如何成功的转型与升级

第二单元 中小企业转型升级的十大核心问题
核心问题一  企业转型升级如何成功
            ——转型升级的关键词
 一、从企业运营与管理层面看转型升级的关键问题
 二、人才的复制与培养层面看转型升级的关键问题    

核心问题二  中小企业转型升级的本质
1、 蜕变后农耕文化为后工业文化
2、 蜕变经验管理为科学管理甚至文化管理
3、 成功的战略决断最为关键
4、 人才复制与培养为最基石

核心问题三 企业家与经理人的学习与培养
           ——路径与方法的普遍错误致关键人才培养普遍不太成功
一、企业家经理人使命、任务与能力的蜕变
二、正确的学习：卓越领导者培养的首要问题
    ——正确学习是企业转型升级的基本前提
三、企业家经理人成功培养的最踏实最捷径路线
四、企业家经理人学习的错误思维
五、领导者成功培养的关键策略

核心问题四 职业化如何才能落地
           ——绝大部分企业职业化不可能成功落地的原因
一、企业成功转型升级的基石问题：职业化
二、到底什么是职业化：本质的探求
三、职业化的内涵：落地的第一步是认知的清晰
四、构筑系统才能保障职业化文化的最终落地

核心问题五 领导力培养如何才能落地
           ——绝大部分企业领导力培养为什么难落地
一、领导力——转型升级的最终决胜力量
二、领导力的培养为什么难以落地
三、你真的知道什么是领导力？
    ——领导力的本质与内涵
四、领导力构筑最大的挑战和最艰巨的任务
五、经理人领导力培养如何落地并实现穿越

核心问题六 执行力为什么一直无法真正落地
           ——执行力是转型升级成功的关键力量
一、员工执行力缺失的本质问题
二、企业执行力缺失的根本问题与关键问题
三、系统构筑才能助力执行力的真正落地与穿越

核心问题之七 关键知识
一、移动互联时代企业的核心竞争力
二、关键知识的界定
三、关键知识如何融会贯通

核心问题八  卓越沟通文化的落地问题
一、转型升级的最重点与最难点：卓越管理沟通
二、中国社会人际沟通困难的最本质问题
三、本土企业管理沟通困难的最本质问题
四、系统与蜕变是卓越沟通的必然路径

核心问题九 训练有素与教导型组织
一、训练有素：从优秀到卓越的必然路径
二、教导型组织的价值探求
三、关键困惑与关键问题
四、教导型组织如何在中小企业成功落地

核心问题十  战略决断
一、领导力最关键与最本质的问题
二、人的决断永远是最重要的决断
三、移动互联时代定位与模式的抉择
四、移动互联时代理念与文化的抉择
五、激励策略与绩效管理的抉择
六、运营管理系统的构筑与持续改善



 讲师简介
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常 亮 老师
★ 伟事达总裁教练、领导力专家
★ 深圳易达通文化传播有限公司高级顾问
★ 丰田全球模范工厂唯一高中基层领导力专家
★ 北大、清华、交大等特聘领导力训练专家
★ 上海最杰出的企业家、经理人智慧学习顾问

【实战经验】
上海杰出的企业家、经理人关键知识体系构筑与落地指导专家。25年世界500强和中国一流民企等精彩实战经历。中国本土企业实力复训率最高，课程氛围最好的专家之一、本土唯一数年世界顶尖丰田汽车高、中、基层领导力训练专家。
精彩授课20年，咨询培训生涯10年累计学员10万以上
在经理人、员工与企业共命运“一体感”文化锻造及跨文化整合方面几无替代者
被誉为“在传统文化的土壤里可以真正支持本土中小企业成功实现转型升级的专家，可以真正将执行力、职业化、训练有素、卓越沟通、领导力、教导型组织、工匠精神在本土中小企业落地的专家”。

【专业背景】
 总裁教练，著名领导力咨询与培训专家。

【服务客户】
 丰田（中国）汽车制造公司、华为上海公司、美的……


Add：上海市金钟路路968号凌空SOHO-3号楼902室   Tel：021-6051 8739       
www.geonol.com       
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