高层决策者财务管控特训营

让每位管理者都轻松掌握财务知识

普通管理者管好财务做账、优秀管理者做到财务管理、高级管理者精通财务分析

第5期 2017年03月03-05日（3天2晚）


报表运用：报表反映企业经营，读懂报表背后的深层含义，更好支持企业战略决策。

持续盈利：企业收入高不代表利润高、利润高不代表赚钱多、赚钱多不代表持续赚钱。

部门沟通：财务部对业务部门要求高，业务部门没法理解财务制度，不会分析财务来提升效率。

管理提升：税收、预算、成本、内控、融资等不单单是财务问题，更是企业管理的核心问题。


1、企业所有者：股东、董事长、企业接班人、战略投资者

2、企业经管层：总经理、董事会秘书、部门总监、部门经理

3、特别适合非财务专业的管理者，轻松高效的学习财务知识

4、特别适合已上市或新三板挂牌企业的中高层管理人员参加

	一、企业财务会计基础知识
	二、企业税收相关知识

	财务与会计的定义及区别

财务会计与管理会计的差异

会计的基本要素

会计核算的基本原则
	1、中国税制的基本知识

2、国家主要税种简介

3、偷税、避税、税收筹划的基本概念
4、税收筹划的三个层次及操作
5、税收筹划的六大平台
6、企业股权转让、并购重组中重要的税务问题

	三、企业财务报告阅读与分析
	四、企业风险管理与内部控制

	1、资产负债表的分析

公司资产资量评价

公司财务安全评价

公司资产管理能力评价

2、利润表的分析

利润是如何形成的
成本和费用的区别

利润质量的分析

3、现金流量表的分析
现金流量表的结构分析

现金获取能力评价相关指标
企业的现金流管理

4、企业综合财务分析--杜邦分析法介绍

5、上市过程中常见的财务报表问题

6、上市公司盈余管理的具体手段
（以上内容均通过大量上市公司案例解析）
	1、企业风险管理概述

企业风险的识别

企业风险的度量

企业风险应对策略

风险管理的“一个基础、三道防线、一个平台”
2、如何建立有效的内部控制
内部控制与COSO架构

企业内部控制基本规范及配套指引
3、如何把风险管理融入业务流程
4、企业财务风险预警体系的构建

企业经营活动中的财务预警与分析

如何构建企业风险管理信息化平台

5、内部审计与内部控制评价

	五、企业成本分析与控制
	六、企业全面预算管理

	1、有关成本的基础概念
- 成本费用的分类
- 固定成本、变动成本、 机会成本、 沉没成本

- 企业量本利分析、保本点与保利点分析

- 成本结构与企业经营风险
2、企业战略成本管理
- 企业价值链分析

- 成本动因分析 
- 作业成本法与作业成本管理

3、阿米巴经营与划小核算
- 什么是“阿米巴”经营
- 实现阿米巴经营的步骤
- 如何使阿米巴经营在中国企业落地
- 如何在划小核算单位下进行绩效考核
4、企业成本的削减与控制
- 企业成本控制的方法
- 人力成本的控制与削减

- 材料成本的控制与削减

- 库存成本的控制与削减
	1、全面预算管理基本概念
- 全面预算管理的意义与含义
- 如何通过预算贯彻企业战略
- 全面预算管理的“天地人和”

2、正确的预算怎么编制
  - 企业全面预算的组成

  - 资本预算与投资方案评估
　- 编制逻辑与框架流程
　- 预算编制的一般步骤

3、如何在变化中控制
- 严格资金支出审批手续
- 建立科学的预算执行分析反馈系统

- 建立有效的绩效考核体系

4、预算管理中的行为分析---难点与疑点化解
- 如何审核预算的合理性
- 如何应对计划没有变化快

- 如何防止编预算时打埋伏

- 如何通过战略地图关联战略与资源分配



咨询流程

1、上课前：课程顾问指导学员准备充分的财务资料

2、课程中：老师一对一面对学员分析企业财务状况

3、课程后：学员在企业经营过程中财务问题的解答

注意事项

1、请学员务必准备好3份财务报表及相关资料参加课程

2、为保证私密性、老师一对一与每个企业学员进行交流

3、财务资料无须提交主办方、仅用于咨询诊断现场使用

以实用性为原则的财务学习

通俗易懂：没有高深的财务术语、不用复杂的财务模型，一切讲授均以非财务人员听懂为原则

海量案例：成功案例不可复制、失败案例值得借鉴，深度分析多个财务问题影响经营的案例

现场分析：安排一对一交流、还原最真实财务状况，现场指出企业财务存在问题及解决思路

讲师口碑：老师为资深财务讲师、超过15年财务工作、8年财务讲课经验，学员满意度100%


贾老师，学员最受欢迎的“财务管理”系列课程讲师，将枯燥繁琐的财务知识化为通俗易懂的实战课堂，趣味而不失严谨，内容充实而又实用。
    华南理工大学投资学博士, 中国执业注册会计师、注册税务师、国际会计师（AIA）。先后供职于东风汽车、富士康国际控股等上市公司。具有十四年的财务和税务管理和咨询经历, 在为众多客户提供专业服务的过程中，取得了良好的效果。在公司改制上市、企业财务诊断、成本控制、企业涉税风险控制、税务筹划及风险投资、收购兼并等领域有深刻的理解、研究及实践。 

    贾老师现任会计师事务所首席合伙人、国际会计师公会(AIA公会)、浙江大学、华南理工大学、暨南大学、广西大学、湖南大学、北京工商大学特聘讲师。

授课特点：

深刻理解企业客户的需求，充分与学员互动，善于案例教学，思路清晰明了、方向感强，深入浅出，形象生动的风格辅之扎实的理论基础和丰富的实践经验。
曾培训客户：

招商银行、中国电信、中通服、南方电网、美国友邦保险、家乐福（中国）、报喜鸟集团、正中地产、富士康企业集团、南方航空、深圳广电集团、中国燃气、深南玻、深赤湾、TCL、哈尔滨啤酒集团、深天马、广州文冲造船厂、佛山公资委、嘉兴国资委、云南烟草、广电运通、惠州华阳集团、广铁集团、中烟集团、欧神诺集团、东菱电器、法国罗格朗电器等数百家企业。

感谢华扬及贾老师，本次课程让我全面了解了三大报表及关系，杜邦分析等，对了解企业营运状态会有极大帮助，有助于我从一个新的角度来思考和分析公司发展之现状和未来。财务分析方面的内容以后有机会要不断学习巩固。

——东莞市日新传导科技股份有限公司  董事会秘书  程小姐

在较短时间内了解了基本财务知识，贾老师的课程由浅入深，案例生动，可以令我很好的领会课程要点。课堂氛围好，老师与学员互动多，更加有助于学员的学习，在三天的课程中收获很大，谢谢！

——天津市松正电动汽车技术股份有限公司  副总  张小姐

真的真的是受益匪浅啊！贾老师用浅显易懂的方式深入浅出的传授财务知识，我从一个对财务知识一无所知，到认识到一个完善的财务管理对企业运营和管理的重要性，也提高了本人对财务的兴趣和理解，老师讲解方式结构清晰，引人入胜，受益颇大，值得拍掌！

——广东深华消防设备工程股份有限公司  董事长  曹先生


收费标准: 人民币 6900元/人
费用包含：（1）课程专家授课费、详细讲义和资料、课程用餐；

（2）安排专家一对一面谈咨询，给出企业财务状况分析；

报名咨询：

电话：0755-86393196、18926756291（微信号）尹老师          邮件：3400562928qq.com             微信：关注“华扬资本”微信公众号                          Q Q：3400562928
报名回执

	（以下资料仅供报名学习用途，绝不外泄）

	公

司

资

料
	公司名称
	
	所属行业
	

	
	人员规模
	
	年营业额
	

	
	主营产品/服务：



	参

与

（一）
	姓名
	
	性别
	

	
	手机
	
	职务
	

	参

与

（二）
	姓名
	
	性别
	

	
	手机
	
	职务
	

	参

与

（三）
	姓名
	
	性别
	

	
	手机
	
	职务
	

	公司类型： A、国有企业    B、民营企业    C、合资/外资企业    D、其他    （　   ）

	欲通过参观学习达到的目的：
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一对一咨询
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