孙子兵法与统帅之道
课程时间：2017年2月26日周日 (9:00-12:00;14:00-17:00)
上课地点：清华大学创新大厦二层
非会员价格：每人1980/每天（含讲义，笔，课件茶水，餐点）
汇款账户：户  名：华清润泽（北京）教育科技有限公司
         开户行：中国工商银行股份有限公司北京惠新支行
  账  号：02 0000 6309 0201 94904
参训学员：企业董事长，总经理，副总及以上管理者，企业文化部，宣传部长，及关注传统文化的管理着。
课程纲要：
天之道在生植，其用在强弱；
人之道在法制，其用在是非。
《孙子兵法》十三篇提要
一、计篇
· 者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。
· 道、天、地、将、法。
· 智、信、仁、勇、严。
· 兵者，诡道也。故能而示之不能，用而示之不用。
· 攻其无备，出其不意。
· 夫未战而庙算胜者，得算多也。多算胜，少算不胜。 
二、作战篇
这一篇不是谈实际的作战，而是谈作战工具和作战物资的准备。在这一篇中，孙子具体阐述了战争巨大消耗与国家安全的密切联系，提示将领们必须从支撑战争的物质基础以及国家承受能力上来思考战争问题。如何减轻国家的压力？孙子提出了两个重要的战略思想：一是从时间上考虑，速战速决；二是从空间上考虑，因粮于敌。孙子从时间与空间的思考中，揭示了战争力量聚能与转换的一些规律和方式。在这一篇的论述中，贯穿整体的核心战略思想是：在战争准备上，避战争之害而求战争之利，尽可能以最小的代价获得战争的胜利。
三、谋攻篇
“谋”就是“谋划”、“智谋”。所谓“谋攻”，是指如何谋划战争，如何通过智谋去战胜对手。这一篇集中反映了中国古代战略“以智克力”的全胜思想。在上一篇，孙子是从战争准备上论述了如何避战争之害而求战争之利。在这一篇，孙子将从战争的对抗策略谋划上讲如何避战争之害以求战争之利，具体说，就是如何在减少和避免战争破坏作用的情况下达到我们所追求的战争目的。
核心问题：达成什么样的战争目的？
· 凡用兵之法，全国为上，破国次之；
· 不战而屈人之兵，善之善者也。
· 故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城。
· 必以全争于天下，故兵不顿而利可全。
· 知彼知己，百战不殆。 
· 剑有天子剑、诸侯剑和庶人剑。天子之剑，以燕溪石城为锋，齐岱为锷，晋魏为脊，周宋为镡，韩魏为夹；包以四夷，裹以四时；绕以渤海，带以常山；制以五行，论以刑德；开以阴阳，持以春夏，行以秋冬。此剑，直之无前，举之无上，案之无下，运之无旁，上决浮云，下绝地纪。此剑一用，匡诸侯，天下服矣。诸侯之剑，以知勇士为锋，以清廉士为锷，以贤良士为脊，以忠圣士为镡，以豪杰士为夹。此剑，直之亦无前，举之亦无上，案之亦无下，运之亦无旁；上法圆天以顺三光，下法方地以顺四时，中和民意以安四乡。此剑一用，如雷霆之震也，四封之内，无不宾服而听从君命者矣。庶人之剑，蓬头突鬓垂冠，曼胡之缨，短后之衣，瞋目而语难。相击于前，上斩颈领，下决肝肺。
·                                      -------- 《庄子·说剑》 
四、形篇
在古语中，“形是有质之称”，“形”讲得是可视可见的有形物质及其形态。在这里，孙子说的“形”是指战争力量及其表现形式。战争是力量与力量的对抗。力量是战略的一个核心要素。力量对抗是战略所展开的逻辑起点。在此，孙子提出著名的“先胜后战”的思想，揭示了“强胜弱败”的战争规律。
核心问题：如何确定战略立足点？
五、势篇
力量体现于“形”而蓄发于“势”。“势”指的是“形势”、“态势”、“气势”、“位势”等意思。就力量运用而言，“势”指的是力量在特定的时空范围内所借助各种外部条件而形成的一种有利的蓄发状态。如何增强自己的力量，如何将自己现有力量更有效地发挥作用，如何以最小的代价获取更大的胜利，这都与“势”有关，或者说都需要借助于“势”来实现。 “势”是中国战略思想中的一个重要范畴。掌握中国战略思想的精华，不能不洞悉这个字的深刻内涵。
核心问题：如何使你的力量更大和更有效？
· 凡战者，以正合，以奇胜。
· 战势不过奇正，奇正之变，不可胜穷也。
· 激水之疾，至于漂石者，势也；鸷鸟之疾，至于毁　　折者，节也。
· 故善战者，其势险，其节短。势如彍弩，节如发机。 
· 善动敌者，形之，敌必从之；予之，敌必取之。
如转圆石于千仞之山者，势也。
六、虚实篇

本篇是《孙子兵法》十三篇中的核心篇。虚实，反映了力量两种基本的形态。一般说来，“实”是指强大、主要和有备的力量，“虚”是指薄弱、次要和无备的力量。在具体的作战实施过程中，我们不能够把“虚”简单地看作“弱”，它有时是指要害、关键的部位。“虚”和“实”，是在双方力量对抗中显现的，是反映双方力量对抗的一个非常重要的对立统一范畴。这个范畴揭示了力量对抗的基本规律，形成了“避实击虚”的重要战略战术原则。在这一篇中，我们还要特别关注孙子的战略主动权、集中兵力、示形和“因敌而变”等思想。
核心问题：如何正确组织攻防对抗？
· 凡先处战地而待敌者佚，后处战地而趋战者劳。
·   故善战者，致人而不致于人。
· 　能使敌自至者，利也；能使敌不得至者，害也。
· 　出其所必趋，趋其所不意。 
· 　我专而敌分。无所不备，则无所不寡。寡者，备人　　者也。众者，使人备己者也。　
· 　知战之地，知战之日，则可千里而战；不知战地，　　不知战日，则左不能救右，右不能救左，前不能　　　救后，后不能救前。　
七、军争篇
按照中国古人的解释，“争，趋利也”；“争者，争利，得利则胜”。“军争”，是指调动和部署自己的军队争取获胜的有利条件。如果前者侧重讲如何调动敌人，这里侧重谈如何运用自己的力量。也有人说“军争”是现代“机动”的意思。这种理解与上面的“变化”有联系，“变”依赖于“动”，只有“动”才有“变”
核心问题：如何部署和调整力量？
· 　以迂为直,以患为利。
· 　故兵以诈立，以利动，以分合为变。
· 　故善用兵者，避其锐气，击其惰归。 
· 以迂为直,以患为利。
· 　故兵以诈立，以利动，以分合为变。
· 　故善用兵者，避其锐气，击其惰归。 
八、九变篇
孙子在这一篇就是讲“变”。该篇题名为“九变”。“九”指的是“很多很多”的意思。所谓“九变”就是指要大量的无穷尽的变化。中国战略特别关注这个“变”字，在“变”中将自己掌握的各种战略方法灵活组合起来，在“变”中将对手的弱点暴露出来，在“变”中形成一种有利于自己战略平衡，在“变”中寻找出奇制胜的良策。“变”，是战略运筹的灵魂。“变”，是战略指导中永恒不变的一个原则。　
核心问题：如何应对变化的情况？
九、行军篇
· 　辞强而进驱者，退也；无约而请和者，谋也。
· 　兵非多益，惟无武进，足以并力、料敌，取人而已。
· 　合之以文，齐之以武。　
十、地形篇
在这一篇中，孙子主要通过对“地有六形”和“兵有六败”的分析，论述了军队在作战时如何利用地形的方法，并进而分析了兵败在将帅方面的责任及动因。用现在的战略术语中，“地”是指战略双方对抗的“空间”，这里面包括地势的高低、距离的远近、自然或人文的地理环境、以及双方兵力部署所形成的战场位置关系等等。认识和处理好“人”与“地”的关系，借“地之助”去求“兵之利”，反映了战略家和军事家的素质和能力。纵观历史，真正的战略家和军事家，都是熟悉地理和地形的专家。
核心问题：如何利用地形条件？
· 夫地形者，兵之助。计险易、远近，上将之道也。
· 进不求名，退不避罪，唯民是保，而利合于主，国之宝也。
· 厚而不能使，爱而不能令，乱而不能治，譬如骄子，不可用也。
· 知天知地，胜乃可全。
十一、九地篇
在这一篇，孙子还是谈“地”，但谈得不是一般的地形，而是战略地理。孙子根据地理位置对整个战略态势的影响，归纳出九种不同的类型，并针对这些类型提出了基本的战略行动原则。据有的资料反映，孙子这一篇中的许多思想，对当今世界的国际关系学说产生了极大的影响。孙子的思想，不仅反映了现代地缘政治的实际，而且对当今地缘政治理论的发展具有巨大的推动作用。　
核心问题：如何把握战略空间？
十二、火攻篇
孙子在这一篇中主要谈到如何用火的战法。这种作战方法，体现了中国古代巧妙借助自然力量战胜对手的战略思想。三国时的“火烧八百里连营”、“赤壁大战”的战例，使人记忆犹新。这种方法，在古代是适用的，但在现代战争中不多用了。这不仅表现在战争新的手段不需要采取火攻的办法，另外，毁灭大片森林，也是现代环保意识所不容许的。不过，中国古代借自然之力为我所用的战略思想，仍然有其现实价值，应当根据现实的具体情况，加以继承和运用。 
　核心问题：如何寻找有效的攻击手段？
十三、用间篇
孙子在这一篇主要论述了如何使用间谍（也称情报人员）来获得各种支持战争决策的情报资料。在孙子的战略思想中，“知”具有重要的地位。“知彼知己”、“知战之地”、“知战之日”，是孙子一贯强调的作战要求。在本篇中，孙子还专门指出“故明君贤将，所以动而胜人，成功出于众者，先知也”。“用间”则是孙子实现其“知”的主要途径，是实现其“先知”的主要手段。
核心问题：如何获取信息？
· 故明君贤将，所以动而胜人，出于众者，先知也。
· 非圣不能用间，非仁不能使间，非微妙不能得间之实。
· 微哉微哉，无所不用间也。
· 能以上智为间者，必成大功。　
战略基本范畴的逻辑关系
1、胜 —— 战略目标

2、力 —— 胜之基础

3、利 —— 力的动因

4、道 —— 力的规律
5、形 —— 力的外在表现

6、势 —— 力的外在条件

7、柔 —— 驭力的核心思想

8、知 —— 力的认识论

9、专 —— 力的分合

10、度 —— 力的重心

11、变 —— 力的运动

12、奇 —— 用力的艺术

13、节 —— 力的蓄发

14、动 —— 借力的技巧
15、致 —— 用力的主动权
[image: image1.png]B RS £t 5

HEFE
E=:3
B

EF

BUEARE

LT




寻找六个战略关键点
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主讲专家：
洪兵战略研究专家，创立并致力于“东方战略学”研究，积极倡导“理性竞争”。曾任军事科学院战略研究室主任、战略学博士生导师、中国孙子兵法研究会副会长。出版战略专著20多部，提交战略研究报告上百份，获得国家和军队各项重大研究成果奖20多项。
近些年来，在国家行政学院、北京大学、清华大学、华商书院等多所著名院校讲授东方战略课程，并担任北京大学东方战略与领导力研究中心客座教授，北京大学孙子兵法研究中心顾问。
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