基于甲方视角的工程六大核心精解
           
         
[image: ]欢迎新老客户关注中房商学院官方微信平台！中房商学院将会为您提供最新、最全、最优质的房地产培训、咨询、顾问信息。
中房商学院将秉承 “唯有实战、方有实效”的宗旨，将提供房地产全方位和全产业链的优质服务，为房地产行业输送实战型的高端人才，领跑房地产培训咨询行业。
微信公共账号：zfxedu

[image: 课程说明]
· 主  办： 中房商学院广西院
· 时  间： 2017年3月17-18日    
· 地  点： 广西 南宁
· 网  址：www.zhongfang.org.cn

[image: 课程背景]

中国的房地产市场正在经历一场巨变！如果说过去二十年还可以粗放经营、野蛮生长，那么当下的房地产市场正在因为管理的创新升级，而进入品牌竞争和优胜劣汰的时代。地产开发行业都已经远离早期开发的轻松暴利，地产公司的管理水平直接关乎开发业绩和发展规模。但遗憾的是大多数公司的管理水平仍然还停留在依赖少数个人经验的黑暗摸索中。
工程管理通常存在晚交房和质量投诉爆棚的问题，对于工程管理这类老生常谈的问题，许多地产公司也付出了很多努力与心血，但从来就没有解决。其核心是基本理念以及解决的思路和方法不当。头疼医头，脚疼医脚的短期行为，也许可以解决某一个工程管理的具体问题，但肯定不会系统解决一家公司所有项目的工程管理问题。
房地产开发项目建设周期长、投资数额大，管理及组织协调复杂，对市场反映敏感，在各个阶段的不可预见因素较多，因此各个环节的把控都不能疏忽。本次课程，站在地产公司的独特视角，针对地产工程管理者的独特需求，结合国内行业管理现状，重点从房地产管理系统、工程计划、成本、质量及现场管理几个方面进行系统讲解，并通过标杆地产企业的管理思路、方法、经验介绍和案例剖析，揭示标杆房企制度方法背后的管理精髓和本质，让企业的老板和管理者梳理完整、清晰的房地产企业工程管理的思路，真正掌握标杆房企管理的系统方法和实用技巧，并融会贯通，避免生搬硬套。最终目标在于帮助房地产开发企业建立和运用全面、系统的工程管理策略，树立工程管理核心竞争力。

[image: 教学交流]
· 学员提交有关课程的问题清单
· 针对问题讲授课程
· 课堂讨论相关问题
· 生成关键点问题
· 形成解决方案

[image: 课程收益]

· 通过房地产企业管理系统的建立，构建解决问题的系统视角与思维
· 确立甲方工程管理人员的角色定位
· 管理项目的组织架构（不能仅管工程）
· 落实甲方工程管理的四大作用和十二大关键点管理
· 建立工程管理标准系统
· 项目管理的计划管理系统
· 搭建产品质量与产品服务系统。
· 客户敏感质量问题的把控标准与方法
· 客户导向的工程质量考核标准
· 供方管理的思路与方法
[image: 课程对象]

· 房地产企业、建筑公司、监理公司：董事长、总裁，总经理、工程副总、工程总监、总工、工程经理及工程技术相关人员。
[image: 讲师介绍]

金明老师：
[image: 金明]中房商学院高级工程师。有着近十年施工管理及二十年的房地产企业实际工作经验。
曾任职北京万科企业有限公司工程部总经理，阳光100集团北京公司总工程师，永泰房地产开发公司副总经理，北京澳柯玛中嘉房地产开发公司常务副总经理，新疆健坤房地产开发公司董事长、总经理，北京健坤投资集团地产总裁，亲自参与开发的地产项目近二十个。
在房地产企业全面管理与整体运行，特别是在公司架构治理、工程管理、流程再造、计划管理、成本管理、设计管理方面有着丰富的实际工作经验。
【实战性强】：基于行业咨询培训和标杆地产的实践经验，确保课程内容、工具方法、案例对地产企业工程部的实战性；
【针对性强】：基于课前对客户单位需求的充分调研，确保内训对客户企业的针对性；
【教学交流】：学员提交有关课程的问题清单→针对问题讲授课程→课堂讨论相关问题→生成关
[image: 页眉]=
键点问题→形成解决方案。老师实战经验非常丰富，欢迎学员自带问题到课堂提问解决。
[image: 页脚-恢复的]
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	议题
	大纲

	核心一：
房地产管理系统

	一、房地产管理系统
1、 组织管控系统的构成
2、 项目运营系统的构成
3、 供应链外包管理系统的构成
4、 影响工程管理目标的环节及要素分析
二、房地产组织架构管理
1、 架构解析
2、 架构管理的核心要素与关键点
3、 案例
三、房地产计划运营管理
1、 计划管理普遍存在的问题
2、 计划管理对项目开发管理的意义
3、 计划管理系统解析
4、 计划管理的关键点
5、 案例
四、房地产成本管理
1、 成本管理现状分析
2、 如何建立全员全过程成本管理系统
3、 目标成本如何确立
4、 建设过程中如何做动态成本控制
5、 成本管理的关键点

	核心二：
甲方工程管理人员四大的角色
	1、 工程管理普遍存在的问题
2、 甲方工程管理人员的四大角色
1、 是项目管理者而非单纯工程管理者
2、 现场工程管理标准的制定者与检查者
3、 客户的工程质量代表
4、 供方（特别是监理公司）的管理者
5、 工程管理中各部门职责

	核心三：
建立工程管理的标准
	1、 质量标准（以客户为导向的工程质量标准）
1、 质量目标体系的确定（材料与工程质量的标准）
2、 客户敏感质量问题的把控（ABC质量管理办法）
2、 工程管理标准

	核心四：
工程计划管理
	1、 工程总进度控制计划
2、 工程配套计划
1、 施工图纸交付计划
2、 总分包商进场计划
3、 甲供材料设备进场计划
4、 乙供材限价计划
5、 工程样板计划
6、 材料设备选型选样计划
7、 资金计划

	核心五：
供方管理的思路与方法
	1 
2 
1、 供方采购策划
2、 供方采购计划
3、 供方采购工作任务书
4、 供方考察的关键点
5、 供方采购的实施
6、 合同管理
7、 供方验收管理

	核心六：
甲方工程管理的十二大环节
	1 
2 
3 
1、 工程前期阶段工程人员的主要管理工作
1、 项目决策阶段的主要管理工作
2、 项目策划阶段的主要管理工作
3、 项目设计阶段的主要管理工作
4、 项目开发计划及配套计划的编制工作
5、 目标成本与合约规划确立的相关工作
2、 施工准备的管理工作
1、 [bookmark: OLE_LINK3]项目部的成立（如有）
2、 如何编制《项目工程管理指导书》
3、 采购招标
4、 如何进行工程管理指导书的培训与交底
5、 场地“三通一平”的如何实施
6、 如何审查施工组织设计
7、 如何审批开工报告
3、 进度管理
1、 项目施工进度计划管理的核心
2、 工程配套计划的编制管理的核心
4、 技术管理
1、 图纸管理的主要内容
2、 如何进行图纸评审
3、 设计变更管理的主要内容
4、 施工技术管理
5、 质量管理
1、 质量目标体系的确定
2、 如何做好事前控制
3、 过程如何监控
4、 客户敏感质量问题如何控制
5、 工程巡视管理主要内容
6、 如何做好事后控制
7、 隐蔽工程的验收
8、 物业接管验收
9、 验收总结报告
6、 成本管理
1、 工程款支付管理关键点
2、 合同外增量成本管理
3、 现场签证的管理主要内容
4、 特急零星工程管理方法
5、 索赔与反索赔的核心
7、 对监理公司的管理
1、 对监理公司的要求
2、 控制依据
3、 对监理工程师的资格审查
4、 监理公司监理行为的监督
5、 监理的文件管理监督
6、 监理公司与承建商的关系协调
7、 承建商之间的协调
8、 监督监理公司对施工单位编制的索赔签证的审核工作
9、 监理档案资料提交与验收
8、 档案文件管理
9、 安全文明施工管理
1、 安全文明施工的管理标准
2、 督促监理公司做好施工安全和文明施工的监控管理
3、 责成监控整改
10、 工程物业移交
1、 工程移交原则上应具备哪些条件
2、 工程移交物业公司程序
11、 保修期内的维修
1、 明确保修期内维修工作的责任分工
2、 确定维修管理的标准
3、 保修款的结算
12、 项目工程后评估
1、 项目工程后评估的意义
2、 项目后评估的主要内容
3、 项目工程后评估案例





[image: 费用说明]

【主办单位】中房商学院广西院
【培训时间】2017年3月17-18日 南宁（详见报道通知） 
【培训费用】人民币3800元/人               
包含：讲师费、场地费、茶歇、现场咨询费等；会务组提供酒店代订服务，如需住宿请在报名回执单中说明，会务组统一安排，费用自理。 （会员卡消费可享受折扣优惠）        
【联 系 人】姚老师 13726287089        【电子邮箱】404058285@qq.com   
【官方网址】中房商学院 www.zhongfang.org.cn

回馈活动：1、开年回馈价格：1680元/人次；
2、同一企业报名3人以上，按1380元/人次
知识兴企，人才强企，培训是走向成功的阶梯！
[image: 报名回执]
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	□ 电汇  □ 转帐  □ 现金   付款金额：                 元（人民币）
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	联系电话及邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	公司账号: 4405 0164 6538 0000 0046       开户银行: 中国建设银行股份有限公司珠海茂盛支行
公司名称: 珠海中房达信息咨询有限公司

	
	代订酒店
	□ 需要          □ 不需要 
 入住时间：     日到     日
	标单：   间      标双：   间
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