


培训通知

主办单位：百朗教育集团      中培热线    010-52115289、13366079585
支持单位：人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
国务院发展研究中心           中国企业联合会培训中心
          清华大学继续教育学院         中国人力资源开发研究会

一、培训对象

各企业人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、社保主管(专员)、培训主管(专员)、培训师、招聘主管(专员)，工会、企业法律顾问，各类管理人员和业务骨干以及总经办、办公室、企管部、综合部、人事部、劳资部、销售部等部门相关人员参加。

二、培训时间、地点

2017年3月2日至3月3日               地点：武汉市

会务组根据各单位报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

三、主讲专家

许盛华 百朗特约专家，原乐百氏（达能集团）全国培训经理

刘  勇 百朗特约专家，原仁和药业集团培训经理，主管集团培训工作及企业培训学校，在企业高速发展时成功搭建集团培训体系；
魏  春 百朗特约专家，国家注册培训师、TTT实战派培训专家。魏老师曾先后就职于大型国企（技术出身）、外企、民企、上市公司以及知名管理咨询公司从事培训与管理工作，担任金牌企业内训师、首席培训师、培训总监及某集团公司商学院院长等职务。
孙海兰  百朗特约专家，海尔集团企业文化中心原培训师，每年全国各地授课百场以上，深受欢迎。

（本次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）

四、培训内容
【目的规划阶段】
（一）如何进行可落地的培训体系规划？
1、 寻找自我定位：企业培训发展的四个阶段
2、 对培训体系的错误理解将专家和企业带进死胡同
3、 宏观视角：从三万米高空看企业培训体系的整体结构
4、 推动培训体系建设时常见的四种项目定位
5、 个性化点评：如何选择适合自己企业的项目定位
【计划执行阶段】
（二）如何制定培训体系建设总体计划？
1、 规划蓝图，并选择合适的项目定位
2、 企业培训体系建设的三类主要背景
 以前没有开展过培训工作
 以前开展过，但员工甚至老板支持度越来越低了
 以前开展过，已经获得了一定的认可度
3、 根据企业真实背景，选择合适的培训体系建设路径
4、 设定培训体系三大基础资源框架搭建计划：
 标准化课程库搭建计划
 多能型讲师库搭建计划
 评估与激励系统搭建计划

（三）如何轻松实现内部培训课程的标准化？
1、 常年困惑企业培训管理者的恶性循环
 无内容可讲，外面找内容堆砌
 实际效果不大，学员不愿意学
 学员意愿低，讲师讲课热情低
2、 在扎实的课程设计基本功面前，问题只是浮云！
3、 企业培训体系课程库三大基本结构及设计要求
4、 衡量培训课程库是否达到标准化的几个标准
 标准化程度越高，开发速度越快
 标准化程度越高，耦合度越低
 标准化程度越高，更换讲师准备时间越短
5、 帮助企业快速实现课程库标准化的速赢®课程四步成型
6、 现场指导：重新梳理企业课程库设计要求
7、 速赢®课程四步成型将为企业培训体系带来的效果
 建立公平、公正的内部课程甄选标准
 从“研讲一体”进化到“研讲分离”
 课程快速研发，完成海量课程库建设
 快速完成海量案例的搜集与整理
 实现员工自动自发的更新课件

（四）如何将零散的标准化课程转变为系统性的课程库？
1、 标准化课程与标准化课程库的区别
2、 企业培训体系的总体目标之一：缩短员工到达胜任标准的时间
3、 找到标准化课程之间的内在逻辑，有助于实现企业培训总体目标
4、 运用速赢®价值流分解技术轻松找到课程库的内在主线
5、 速赢®价值流分解技术的落地将为企业带来至少两项直接收益：
 员工达到岗位要求所需时间明显缩短
 员工学习的主动性和欲望明显增强

（五）如何快速组建高水平的内部讲师队伍？
1、 案例分享：连续15天的TTT培训给企业带来了什么？
2、 换老师为什么不能解决传统培训师培训的问题：课程指导思想落后
3、 要将“快速”与“高水平”糅合在一起，必须转变哪两大指导思想？
4、 视频点评：是什么令没上过台的学员在3小时之内发生明显的改变？
5、 口碑传遍全国的神奇方法：STT®五行训练法
6、 企业如何运用STT®五行训练法快速组建高水平内部讲师队伍？
7、 如何为企业内部培训师创造足够的实践环境？
8、 如何零成本调动内部培训师的授课积极性和创新性？
9、 如何提高内部培训师的转训能力？
10、 心得展示：其他企业推行STT®五行训练法的实际效果
【评估改善阶段】

（六）如何轻松搭建可持续改善的培训评估系统
1. 传统培训评估方式在满足企业需求时遇到的困境
 培训效果好不好究竟以什么为准？
 没有指出究竟谁该对培训效果负责？如何负责？
 培训效果不好时应该怎么办？
2. 从传统训后评估思维转变为全流程评估思维
3. 覆盖训前、训中、训后的速赢®全流程评估八模块
4. 如何为评估的不同层面确定负责人？
5. 如何撰写评估报告并确定培训改善计划？

（七）如何有效管理企业培训体系的外部资源？
1. 外部资源在企业培训体系中的定位
2. 试听是成本最高，且难度最大的方法
3. 用正确的方式分析讲师水平，降低筛选风险
4. 观念突破：外聘讲师最大价值并非讲课
5. 如何将外聘老师有效的融合进企业培训体系，加以监管

五、培训证书

经培训后颁发百朗教育集团培训证书。根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。请学员准备身份证复印件1份，二寸证件照2张，提前邮递或现场报到时交至会务组。
六、收费标准

1、普通学员收费2200元/人，会员单位收费300元/人（含学费、资料讲义、学习文具、培训期间午餐），报到后统一开具发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理。

2、推荐加入百朗2017年会员服务模式
会员单位享受百朗全国各省市400期培训班免交学费，不限人数，资料费300元/人次（含授课期间午餐费）

（一）体验会员培训费：9800元/年；

1）《百朗网络培训平台》,送10人在线学习帐号；

2）2017年北京总部高端课程7折优惠；外出考察研修8折优惠。

（二）标准会员培训费：36000元/年；

1）知名讲师走进企业内部，全年可免费安排4天内训（含电子版讲义），具体内容参照标准会员《2017年1-4天内训安排方案》；

2）《百朗网络培训平台》,送20人在线学习帐号；

3）会员期内免费赠送10人名额(免学费、资料费),超出部分会员企业享受7折优惠。

七、报名方法与联系电话

报名方法：请将报名回执表填写清楚后发邮件到13366079585@189.cn

咨询专线：010-52115289、13366079585 (微信同，加好友请备注单位、姓名)    

QQ在线：604005378     联系人：杨 帆
附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司

二О一七年二月六日
企业培训体系建设与年度培训计划高级研修班
                        报名回执表

请将报名回执表填写清楚后发邮件至13366079585@189.cn  杨帆
	单位名称
	

	通讯地址
	
	邮编
	

	联系人
	
	联系电话
	
	传真
	

	QQ
	
	邮箱
	

	参会企业身份确认(百朗会员必填，在□打勾)：□ 本次新加入百朗会员
□ 标准会员    □ 中级会员     □ 高级会员    □ 非会员

	学员姓名
	性别
	部门、职务
	电话、手机
	传真、邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


此表复印有效，请填好发至邮箱 并致电13366079585 确认  报到通知
成为在中国及全球最具影响力、最受尊敬的教育咨询机构
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