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《金字塔原理：逻辑思维与职业表达》
培训时间：2017年5月11日 一天  9:00-12:00  13:30-16:30
培训投资：人民币1980元/人(含培训、资料费、茶点、文具费等)
培训地点：北京海淀区（详细请报名后索取确认函）
培训对象：企业中高层管理管理者；希望提升自我的基层骨干员工。
培训方式：讲师授课、案例分析、小组讨论、角色演练、视频分享及游戏活动。
培训目标：
1. 书写能力：利用金字塔原理和思维导图，掌握科学有效率的方法，快速完成方案编制；
2. 表达能力：掌握以接收者及目标为导向的信息准备原则，强化学员以受众为中心的沟通观念，关注、挖掘受众的意图、需求、利益点、关注点、兴趣点和兴奋点，想清内容说什么、怎么说，掌握表达的标准结构、规范动作；
3. 沟通能力：向上汇报工作，向下授权时更有条理，使沟通取得良好效果。
前    言：
“有些人说话，罗嗦了半天也不知道他想说什么，没有重点，思路混乱。”“我向领导汇报时，领导老是不耐烦，总让我捡主要的说。”“我写的文案，客户说看不懂，不愿意看。”如何写作公文，有效规划演讲内容，快速开发培训课程？如何重点突出，逻辑思路清晰？怎样搭建框架结构、组织语言顺序？如何逻辑清晰地思考，提高逻辑思维能力？用最短的时间讲清观点，让听众或读者有兴趣、能理解、记得住？
用金字塔结构！金字塔是思考、沟通表达、管理下属和解决问题，重点突出、思路清晰、层次分明、简单易懂的逻辑思路，是最精炼和吸引人的表达方法，是条理清晰文章必需的结构，是顺着受众的需求理顺表达思路。金字塔原理广泛应用于思考、沟通表达、解决问题和开发培训课程。金字塔原理是麦肯锡30年培训教材，是咨询业的统一标准，是世界500强高管领导力通用课，是提高逻辑思维和表达能力的实用工具 

敬请带着您管理中遇到的难题，步入博思嘉业5月11日培训现场，与中国著名实战派培训专家高女士现场对话！
课程要点：
	《金字塔原理：逻辑思维与职业表达》主讲：高女士（5月11日）

	理论引入篇

1、 课程导入
共同搭建课程框架，让改变的可能由此产生
· 以效率为目标，做“职业人”不做“自然人”
· 以受众为中心，要“双赢”不要“搞定”
· 以责任为导向，要“影响”不要“关注”
2、 [image: image3.wmf]结构化思考
a) 结构化思维的特征
· 案例：遇见大脑——几个和大脑的快乐互动

b) 结构化思维的作用
· 逻辑的重要性：一个语无伦次的员工；当红娘也要有逻辑
· 化繁为简：我不做唐僧
3、 金字塔原理：便于观众理解，便于观众放松身心。让观众容易记忆
a) 金子塔原理概述
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· 金字塔原理概述
· 金子塔序言要素SCQA原则
· 案例：哪些是事实，哪些是观点
b) 金字塔原理在工作中的应用
· 结论先行：
案例：和老板不能这么玩儿
· 分类分组：
案例：那些年宝宝吃过的食物
· Mece原则：不是分类就有效
· 自上而下：
案例：市场总监的述职汇报
· 要有逻辑：
案例：小和尚念经
职场实战篇
场景一：职场日常沟通

· 实战案例一：上级为下属布置任务——事关紧急，小高啊，你是不是傻？
· 实战案例二：下属向上级汇报工作——高总，您说怎么办？
· 实战案例三：平级之间进行沟通——高总监，大家都是平级，你那么凶是为了啥？
· 练习：电梯里的遭遇

场景二：公众演讲与ppt框架搭建
· 实战案例一：演讲不是华丽辞藻的堆砌——女人是天生的赢家

· 实战案例二：PPT要美丽更要有内涵——中科院研究员的述职报告
· 实战案例三：结构的力量——我的ppt，不仅仅是企业简介更是战略专家

· 技能提升：使用大纲视图，专业高效制作ppt

· 实战案例四：请快速制作“微型机器人”对外宣传ppt

[image: image4.wmf]场景三：问题解决

· 实战案例一：茫茫人海遇见你
· 实战案例二：B2B来了，我该怎么办？
小结：思维导图是个好工具
· 实战案例三：群殴篇——我的市场开拓方案不好吗？
· 工具：实用商务模板工具

场景四：会务能力

· 实战案例一：善于总结方可语出惊人——开个会也是蛮拼的

场景五：综合运用与方案决策

亮出你的成就来!


高女士  博思嘉业企业管理咨询有限公司高级培训师
一、讲师背景

国家高级人力资源管理师，经济学学士，工商管理学士，国内多家培训机构特约讲师，十四年职业生涯，十年从事企业培训及HR工作。被多家企业和多家媒体评为“卓越管理者”。
高老师在职场起步并成长，通过自身的不断学习、总结、完善、突破，成长为企业高级管理者和培训讲师，从2002年开始在公司内部和外部登上讲师的舞台，迄今已有10年的授课（企业内训和公开课）经历，授课的足迹遍布全国各地。
十余年的培训经验，灵活运用教练技术为企业中高层及企业员工提供心态类课程和职业素养技能的培训。讲授课程受到学员和客户的广泛好评。
二、主讲课程

《搭建逻辑框架 实现有效表达——商务PPT结构搭建》、《专业述职 成就未来》、《逻辑思考，有效表达——金字塔和思维导图》、《打造个人品牌，做自己的职场专家-职业素养教育》
三、授课风格

理性之感化：结合理论和丰富实战经验的传授与分享，着重于贴近企业及学员身边的案例分析与互动学习；注重学员的关键角色，增进自我认识意愿，提升个人洞察能力和改善能力。感性之冲击：训练采用实际企业案例、角色演练、情景模拟等方式；通过深入体验，提供学员的团队实战练习，增强对训练内容的理解、记忆和成果运用。

用极富逻辑的哲理、幽默的语言、开放的氛围，达成动心、开释、启悟、改善和行动的学习成果。
四、服务客户

江苏昆山大禹SNT电梯（韩国企业）；南京博西华家电（德国企业）；苏州赛默飞世尔；江阴贝卡尔特；中国科学院化学研究所； 青岛啤酒；农业银行；工商银；、建设银行；浦发银行、包商银行、南京天目湖旅游、中国联通、、维多利集团、胜利煤矿、内蒙古财经大学、内蒙古大学、乐享小镇、世纪摇篮、森佩富莱、启东韩华、纳铁福、昆山税务、苏州施耐德、上海科世达-华阳、山东爱地高分子、安瑞索思广告、宁波天合、日立电梯、富士医疗器械、依必安派特、博世西门子、联合汽车电子、通领汽车饰件、永诚保险、和旭电子、常州科勒、亚进实业、科尼起重机、鹰革沃特华、全川电机等等数百家企业。[image: image2.png]
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