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房地产开发全程高效计划运营
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与异地多项目管控  
欢迎中房商学院的新老客户关注官方微信平台,平台已正式启动。我们将会为您提供最新、最全、最优质的培训信息。

    中房商学院将秉承 “唯有实战、方有实效”的宗旨，将提供房地产全方位和全产业链的优质服务，为房地产行业输送实战型的高端人才，领跑房地产培训行业。

    微信公共账号：zfxedu zfsxygd2015
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· 主  办：中房商学院广东院
· 时  间：2017年4月22-23日      

· 地  点：深  圳       

· 网  址：www.zhongfang.org.cn
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1、掌握房地产企业多项目运营与计划管理体系的核心内容和实施主要方法

2、深入了解业内标杆企业的运营与计划管理操作方法和经典案例
3、改善内部计划运营体系以提升内部运营绩效，促进内部专业协同，提升计划达成率

4、掌握计划执行、控制、调整与考核的核心要点与方法
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· 房地产企业总经理、运营副总、项目总经理、运营总监、总经办等运营计划管理相关部门负责人
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刘老师：中房商学院高级顾问
资深地产职业经理人，十几年房地产专业工作经验。担任某上市地产公司（中国房地产上市公司综合实力榜前20名）副总，负责集团运营工作，曾历任项目总经理、总经理、集团总裁等职务； 是业内当前讲授房地产运营管理课程的师资中，唯一具有上市集团高层管理者、地产总裁职务的实战专家。
专业特长：毕业于清华大学，主持了各类房地产项目开发,具有国企与民企、集团公司与项目公司等各类型、各层级房地产企业担任总裁等高管工作经历，熟悉不同规模和所有制房企的特点，深知运营管理中存在的问题，擅长对运营管理问题进行本质分析和系统思考，倡导简单有效的解决管理问题之道，并擅长根据不同企业现状进行实操应用。
授课风格：有高度，能真正的站在公司层面思考运营与计划问题；逻辑性强，案例丰富，幽默风趣有冲击力。每次课程都获得极高的客户满意度。
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一、如何理解房地产企业运营计划管理                                                                      
1、什么是房地产企业运营
　　1）房地产企业管理的三个层次：战略管理、项目管理、运营管理
　　2）运营管理的定义与职能 

　　3）房地产企业运营的特点：所提供产品和服务的特殊性 

2、房地产企业运营的计划管理
　　1）计划管理在运营管理的重要作用
　　2）计划管理必须依托怎样的企业运营平台
　　3）房地产企业计划管理的基本指导思想：基于战略、结合项目运营与企业运营 

二、怎样搭建房地产企业运营计划管理的体系                                                               
1、房地产企业运营计划管理：从表象到本质
　　1）计划与计划管理的一般概念
　　2）项目计划管理的六大基本过程
　　3）计划管理在房地产运营中的本质意义
2、项目维度计划：房地产企业的多级项目计划系统
　　1）一级计划           2）二级计划          3）三级计划
　3、组织维度计划：房地产企业的多级职能计划系统
4、如何搭建房地产企业运营计划管理体系
　　【案例分享：标杆企业的多层级计划系统】 

三、如何形成高质量计划                                                                          
1、计划形成的基础：房地产项目的工作分解
2、计划编制包含的六大核心要素
3、如何保证计划的合理性、严谨性
　　1）把握计划管控的精细度    

2）依据企业内部标准形成有共识的计划
　　   a基础/标准数据   b标准操作流程    c标准模板/工具
　　  【案例分享：标杆企业计划管理标准化有关参考文件】
　　3）不可或缺的逻辑关系建立            4）计划编制中的全方位沟通
4、计划的最终确定与下达
四、深度分析：房地产企业多层级计划要点                                                               
1、项目开发的纲领性计划：项目发展计划
　　1）项目发展计划的内容分析：如何设定以下关键节点
　　   a集团控制的关键节点    b区域公司控制的关键节点    c公司控制的关键节点

　　2）多项目计划管理统筹与平衡-现金流计划

2、开发各环节的有关专业计划内容要点分析

　　全部结合实例，具体分析各类计划的构成、编制方法与确定过程，以及怎样使用等，包括：

　　1）项目设计计划        2）项目报建计划         3）项目施工计划

　　4）项目采购计划　      5）项目营销推广计划     6）项目售楼处与样板间实施计划

　　7）其他

3、各级职能计划要点分析

　　1）战略定位与战略目标（企业战略规划案例）

　　2）公司年度工作计划

　　3）职能部门年度计划

　　4）职能部门月计划

4、如何做到项目计划与职能计划的衔接

五、房地产企业运营计划的执行与控制                                                                      
1、什么影响了计划的有效执行

　　1）运营平台对计划执行的影响分析

　　a组织架构与权限划分对计划执行的影响

　　b经营目标的不确定性    c团队执行力对计划执行的影响

　　2）哪些业务环节对常常对计划执行造成影响

　　具体分析设计、报建、合约分判、现场施工组织等环节的影响

2、如何保证计划的有效执行

　　1）“计划不如变化快”的应对

　　2）计划分解与落实

　　3）对比分析两种有效执行推动方式：任务导向与成果导向

　　4）计划的跟踪及节点、结果的反馈

3、常见的几种计划监控方式

　　1）各类计划管理报告

　　2）运营会议制度

　　3）实时交互与共享的信息平台

　　4）实地检查、抽查

4、计划的动态调整

　　1）计划的适用性与权威性的平衡

　　2）关键线路与节点的控制

　　3）调整的管理层级

　　4）调整的信息沟通

六、如何进行计划管理的考核与激励                                                                        
1、计划管理考核常见问题分析
　　1）难点：责任追踪错综复杂，执行结果难以界定
　　2）原因：考核的目标及对象不清晰
2、如何清晰界定考核的对象

　　1）计划的执行主体及其定位

　　2）责权对应原则

3、以什么标准和指标衡量计划管理的效果

　　1）计划本身的执行结果

　　2）计划管理过程的规范性

　　3）各级中间结果的质量符合与完成度

4、考核的多种方式选择，根据管理状况与模式确定

　　1）结合绩效的综合考核

　　2）多角度或层级的专项考核

　　【案例分享：某企业计划管理专项奖励制度】

七、实现高效运营、缩短开发周期的典型方式                                                                  
1、组织与管控的优化，选择适合的运营模式

　　【对比分析：几种典型的房地产企业运营管理模式，怎样设置部门职能和架构】

2、以终为始的成果管理   【案例分享：标杆企业的成果管理】

3、开发流程的再造与提升

4、具体业务方法的改善
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【主办单位】中房商学院                   【培训时间】2017年4月22-23日  深圳  

【培训费用】人民币3800元/人  包含：讲师费、场地费、茶歇、现场咨询费等；会务组提供酒店代订服务，如需住宿请在报名回执单中说明，会务组统一安排，费用自理。

            （会员卡消费，等比例扣除）        

【联 系 人】姚老师13392977351         

【电子邮箱】404058285@qq.com           

【官方网址】中房商学院 www.zhongfang.org.cn
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	公司账号: 4405 0164 6538 0000 0046        开户银行: 中国建设银行股份有限公司珠海茂盛支行
公司名称: 珠海中房达信息咨询有限公司

	
	代订酒店
	□ 需要  □ 不需要  入住时间：    日到    日
	标准间： 间      单间：  间
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