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团队复制-组织绩效特训营
主办单位：万课网(www.wankepx.com)
开课时间: 更多时间请参照课表
2017年3月23-25日 沈阳  2017年3月29-31 长沙 2017年4月13-15日 成都 
2017年4月18-20日 温州  2017年4月21-23日 台州
学习投资:19800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 
咨询电话：021-61521609 13296267609 QQ: 2516670360  联系人：小丽
学员对象：企业核心经营团队与后备团队
课程大纲： 
第一单元：商业竞争的核心与定位的本义
1、职能式组织特征及优劣分析；
2、事业部式组织特征及优劣分析；
3、区域式组织特征及优劣分析；
4、矩阵式组织特征及优劣分析；
5、动态网络式组织特征及优劣分析；
第二单元：岗位设计与编制设计
1、 岗位设置的3种模式
2、 确定岗位编制的6种方法；
第三单元：组织绩效目标与路线图设计
1、 制订目标的3大方向
2、 制订目标的7种方法
3、 路线图设计
第四单元：各岗位绩效体系设计
1、 提炼绩效指标的4中方法
2、 绩效指标的5种类型
3、 绩效目标的3种标准
4、 绩效考核的4种周期；
5、绩效考核的6种方法
第五单元：制定达成绩效的关键方案
1、 目录树分析法；
2、 鱼骨图分析法；
3、 洋葱图分析法；
4、 联想思维法；
5、 颠倒思维法；
6、 整合思维法；
7、 思维导图法；
8、 头脑风暴法；
第六单元：达成绩效的关键行动
1、 小量成功；
2、 行动计划；
3、 动员激励
4、指挥得当
5、控制评估
第七单元：绩效成果的主要应用领域
1、 与薪酬福利如何关联；
2、 与岗位异动如何关联；
3、 与学习培训如何关联；
4、 与股权激励如何关联；
5、 与文化建设如何关联；
第八单元：团队凝聚力系统训练
1、 《抱团打天下》
2、《我是责任者》
3、《沉船》
4、《A-B》
5、《迈向成功之路》
6、《领袖风采》

培训师介绍：张涵中、张献斌
张涵中
组织运营专家
人力资源管理资深咨询师
企管硕士、经济学博士
北京大学EMBA总裁班导师
张献斌
国家注册培训师
情境沟通训练导师
NLP国际心理执行师
国家注册资深企业教练师
聚成集团总裁心灵训练导师
报名表

请将报名表，以传真、电子邮件方式提交，并及时确认。     传真:021-61294699 如需发E-mail可发至wankepx@126.com(請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)
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	学费交纳
	□汇款    □现金    □支票（限北京）

	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 

户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 

帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）

	住宿代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                         ）

	票务代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                          ）


