                                                                                                                                       名家讲堂--企业管理公开课
[image: image1.jpg]e B X E

THE CENTURY MANAGEMENT | ECTURES





领导力与高绩效组织

——领导者的天职是带好队伍

4月22日（周六）
【课程介绍】
如今，领先企业在标准普尔 500 强上停留的平均时间从1935 年的 90 年下跌到 15 年。在过去的 30 多年中，许多曾经站上峰顶的中国企业已然销声匿迹。

“人才是公司最宝贵的财富”是一个普遍的观点，但这个观点并不正确，至少并不全面。事实上，有些人是公司的宝贵财富，而有些人则是拖累公司的负债。每个组织皆如此，既有资产型的员工，也有负债型的员工，还有一些表现一般的员工。人力资源的资产负债比是决定企业经营能力的关键，而提高资产型人才比例的最主要的因素就是领导者的领导力。

那么，如何构建持续的竞争力，成为基业长青的成功企业？

名家讲堂特邀中国人民大学劳动人事学院教授孙建敏，为您答疑解惑。

【课程收获】
· 分析中国知名企业的成长与困惑，深度剖析企业成功的关键要素；

· 分析领导力与组织能力建设的法则、流程、方法与工具；

· 学习优秀企业在打造领导力和组织能力建设所践行的指导原则，在实践中提供有效的变革方向和行动方案；

· 帮助企业通过改善和提升领导力和组织能力，实现快速成长、扭亏为盈或战略转型；

【师资介绍】
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 孙建敏

中国人民大学劳动人事学院教授，博士生导师，原理学院副院长，心理学系主任，美国纽约州立大学、西肯塔基大学、澳大利亚新南威尔士大学、香港浸会大学、新西兰奥克兰大学等兼职教授，曾留学美国、加拿大、澳大利亚，出访英国、法国，意大利等。擅长领域：战略与组织设计、人力资源管理制度、领导力测评与开发等。

先后兼任华为、TCL、江苏双良集团、首都公路股份、中粮集团等多家企业高级管理顾问，曾为中央组织部、国家人事部、国家商务部、外交部、北京市委、贵州省委、中国证券协会、中央电视台、山东六和、华北电力集团、中兴通讯、深圳华侨城、深圳益田地产、武汉邮电科学院、宁波大红鹰、青岛颐中集团、招商银行、中国工商银行、中国电信集团、中国移动、海信集团、英国SHL、法国ITER等近百家政府机构和企业提供管理咨询和管理培训。著名的“华为六君子”之一。


【课程大纲】
	第一部分：来自中国企业的经验与教训
· 从“基本法”到：以奋斗者为本“-华为的实践

· 从“先造人才，再造品牌”到“人人创客，引领引爆”-海尔的探索

· 从“刹车”到“换轮胎”-联想的教训

· 从“速度取胜”到“鹰的重生”-TCL的困惑

· 从“三板斧”到“制度化”-阿里巴巴的崛起

第二部分：从领导到组织

· 重新认识领导者的职能

· 企业成长与组织管理-游击队与正规军

· 经营企业与经营团队-缺领导与缺管理

· 带领团队与培养人才-找人与养人

· 管理的本质与领导者的修炼-修齐平

· 管理的一二三四-夯实基础


【适合对象】

企业及相关机构的中高层管理者，人力资源管理者；

【讲座地点】：北京· 辽宁大厦（详见开课通知）

【收费标准】：2300元人民币/天/人（包括：讲座、讲义、午餐、停车等）

【缴费方式】：电汇，学员在收到《报名确认函》后可汇款至指定账户
户  名：北京世纪名萃管理咨询中心
开户行：兴业银行北京上地支行
帐  号：3210 9010 0100 1970 84
【报名流程】：请填写末尾的报名表，传真至：010- 62427285 朱浩收，我们收到传真后即发放《报名确认函》，学员收到《上课确认函》后办理入学、交费等相关手续。
【报名咨询】 ：联 系 人：朱浩  老师                 手   机：18911961497
电    话：010-62427285               E—MAIL：bjzhu_hao@163.com                       
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