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     团队复制—系统落地特训营
主办单位：万课网(www.wankepx.com)
开课时间：具体时间请参照课程列表
[bookmark: _GoBack]学习投资：19800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 
咨询电话：021-61722848  13162454584 QQ: 2816722439  联系人：小柔
学员对象：企业中高层核心管理人员，各部门负责人、人才梯队（企业老总带队最佳）
训练形式：内容讲解、现场研讨、分组PK、团队模拟、全员参与训练式
课程版块：
团队体验模型系统    会议运作实施系统   人员招聘培训系统    
团队文化激励系统    团队有效激励系统    情境沟通模式系统        
分主题, 按模块, 完整流程复制, 关键要领解剖, 
 现场演练实操, 团队打造核心系统活性移植!
课程大纲：
一、团队体验系统——剥洋葱（详细讲解，现场实操）
1、体验团队的力量             
2、世界500强与中国民营企业最大的差距是什么； 
3、系统究竟是什么？           
4、团队体验123。 
二、企业文化系统———建道场       核心文化是：军队+家庭+学校 
　　（1）军队文化 
　　1、军队文化的核心意义是什么？； 
　　2、军队文化对团队管理的实效性分析； 
　　3、是，保证完成任务； 
　　4、军队文化在会议运作的过程中的实施艺术； 
　　5、军队文化在实际工作中的具体体现和方法； 
　　6、士气展示的目的以及如何配合公司造势营造团队氛围。 
　　（2）家庭文化 
　　1、家庭文化的核心意义是什么？ 
　　2、家庭文化如何在团队中营造和体现； 
　　3、你的事就是我的事。 
　　（3）学校文化 
　　1、学校文化的核心意义是什么？ 
　　2、管理者如何演变成团队的训练教练； 
　　3、学校文化体现八大点； 
　　4、一切为学习而让路。 
三、会议运作实施系统 ———统思想
　　1、会议运作对团队管理的作用； 
　　2、会议运作的难点解析； 
　　3、管理者如何配合公司既定方针有效实施公司会议和部门会议； 
　　4、会议运作的类型（干部早会、全员早会、会后早会、夕会、业务启动大会、拜师会、向老员兵致敬会、冠军分享会等）： 
　　5、各部门负责人在企业会议运作中的角色定位。 
四、人员招聘培训系统 ——－选种子、施对肥
　　1、招聘前的动作与招聘的渠道； 
　　2、如何配合公司和人力资源部门开展有效的人员招聘； 
　　3、人才市场招聘的八大要素及如何面试； 
　　4、人员招聘的三要点的甄选和入职培训； 
　　5、如何有效开展职前培训 
五、团队有效激励系统———催化剂 
1、激励需求理论与员工的心声；                  
2、有效激励的原则； 
3、有效激励的七大动力源泉；                    
4、如何设定员工职业生涯规划
六、情景沟通系统———上下通 
1、情景沟通——管理者在团队中的有效沟通      
2、沟通不畅的三个核心要素； 
3、沟通的黄金法则；                         
4、如何与上下级及平级沟通
七：总结与回顾                
团队复制系统运作的精髓及行动方案的制定。   
讲师简介：钟承恩
企业系统落地权威专家
团队执行力资深训练导师
聚成股份商学院首席导师
《团队复制特训营》最具影响力讲师
聚成股份卓越讲师特别奖
优秀的天使投资人、公益人士
707基金会副理事长
北京宏绣国际投资有限公司终身顾问
多家企业董事、特聘顾问
钟承恩老师是培训界最具系统落地的实战型导师,讲我所做，做我所讲，具有丰富的管理实战教育培训经验，十年的培训生涯，上千场的培训课程。
    钟承恩老师是中国系统落地专家，精通企业文化、团队打造、系统建设、人才建设等领域；
他致力于帮助企业成长，打造中国企业系统落地为使命！建立企业自己可复制、可落地、可裂变的一套团队运营系统。他提出“差一点就是差很多，多一点就是多很多”，“管理就是把“你想要”变成“他想要”，领导者“一身正气、一诺千金、一视同仁、以身作则、以德服人”，“学到多少没有用，落地多少才有价值”的理念，是脚踏实地的实干家，勇于担当的实践者、不断创新的中国培训界系统落地的代表人物。
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	对公帐号
	开户行：工商银行杭州学院路支行 
户　名： 杭州杭诺企业管理有限公司 
帐　号：1202223209900034930

	发票开具
	    抬  头：（                                                    ）

	住宿代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                         ）
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	□是  □否  数量及要求：（                                                          ）
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