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内训师的选用育留
选对人，用到位，育长期，留与流
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	谁来参加？
	课程时长

	· 培训管理者
· 企业内训师
· 其他HR从业者
	· 1天（7小时）

	有何收获？
	先决条件？

	· 理解公司建立内训师队伍的目的与目标
· 形成符合目标的内训师选拔认证流程
· 能把握内训师绩效管理的要点
· 能说出培训能力培养的学习项目设计的要点
· 会选择合适的内训师激励与保留策略
	· 对内训师团队管理感兴趣



	为何参加？

	内训师的选用育留是培训体系、培训职能，乃至HR职能的重要工作，如何科学规划、高效管理、有序运作是个集专业智慧与管理能力的系统工程。本课程学员带着困惑与思考来，讲师带领学员一起探讨思路和方法，1天培训后学员带着清晰的思路、足够的自信、可用的工具回到工作岗位，有能力尝试开展或改进内训师的管理工作。


课程大纲
课前作业：内训师团队现状调研
导入：本次课程的学习目标和学习规则
第一模块：企业为什么需要内训师？
· 从人才发展、业务发展、组织发展看内训师团队管理
· 内训师团队管理需要考虑的其他因素
案例解析1
练习：拟写组建内训师团队的目的和目标
第二模块：内训师的“选”
· 选的条件
· 选的方法
· 选的流程
案例解析2
练习：拟定内训师选拔认证条件与流程
第三模块：内训师的“用”
· 内训师的定位
· 根据目标用到位
· 内训师的绩效管理
案例解析3
第四模块：内训师的“育”
· 内训师培训能力的养成路径
· 内训师培训专业发展通道
案例解析4
第五模块：内训师的“留”
· 要“留”更要“流”
· 工作本身的激励
· 职业发展的激励
· 人脉圈子的激励
案例解析5
第六模块：总结回顾

相关课程
· 作为想要成为培训管理者的你，可能还会对以下课程感兴趣：
《培训规划与管理》（2天）、《培训需求沟通与培训计划制定》（1天）
· 想要使自己成为一名优秀的内训师，你可能需要学习：
《TTT基础——培训授课技巧1》（2天）、《TTT基础——培训授课技巧2》（2天）
《TTT进阶——培训课程设计》（3天）、《TTT高级——培训效果跟进》（2天）

讲师简介
钱建纲 先生
· 背景经历
· 肯耐珂萨专家讲师，咨询顾问	
· 毕业于复旦大学管理学院企业管理硕士	
· 曾在世界500强跨国公司工作二十余年，担任销售、市场、运营、培训等各种高级管理职位，并曾任跨国企业中国区学习与发展负责人
· 熟悉企业培训现状和问题，具有丰富的跨行业的培训授课及管理经验	
· 擅长领域
· 培训类：《培训师培训》、《培训规划与管理》	
· 管理类：《高级经理人的领导力提升》、《教练式辅导》	

· 服务客户
沃尔沃汽车、飞利浦电子 三星电子 索尼电子 霍尼维尔 泰科电子 西门子 施耐德 库柏 梅特勒-托利多 明基电通 英业达 夏普 三菱电机 村田电子 爱德万 波音飞机维修 拉法基 斯凯孚 利乐包装 紫江集团 艾利 艺康 宝钢 八钢 宝马中国 上海大众 南京大众 福特马自达 沃尔沃汽车 日产汽车 英菲尼迪 神龙汽车 东风汽车 博世 舍弗勒 延锋伟世通 住友橡胶 韩泰轮胎 罗氏制药 葛兰素史克 强生制药 和黄药业 富士胶片 广州医药 马士基 敦豪货运 上海航空 中外运物流 嘉里大通 中宏保险 海康人寿 华润地产 招商地产 和记黄埔地产 苏宁环球 阿里巴巴 网易 携程等。
	
· 学员反馈
· 讲师讲的内容系统，丰富，实战经验扎实，让我对培训的知识了解的更多。
    ——戴女士（某知名外资电气公司）
· 课程很紧凑，充实，学到很多，老师还给了很多实用的资料，对工作帮助非常大。
    ——吴先生（某国内知名轻工业公司）
· 从点到面来解决具体问题，对本人目前的工作有很大的启发。
——季女士（某大型国内轻工业公司）
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