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____________公司/阁下，诚邀您单位参与《非财务经理的财务管理知识》课程！
非财务经理的财务管理知识

【主办单位】广东广培网企业管理有限公司 www.gdpx.com.cn

【开课时间】 05月05-06日 深圳  06月23-24日 广州   08月18-19日深圳  10月27-28日 广州
             12月29-30日 广州

【参训对象】企业中、高层非财务管理人员。
【学习费用】RMB3400元/人，（费用含：学习费、教材、午餐、茶点、税）

【渠道联系】020-62327128  13922120488 QQ：373029861（同微信号）
注：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务。[image: image4.jpg]\\\\,’-ﬂfgﬂ”@ IR R R TR R ) oI EW 5 F
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善用财务工具，驱动企业经营
课程背景：                                              
· 业务部门经常抱怨，财务报表就是一堆数字，如何才能迅速看懂报表？ 
· 财务部经常要求业务部门按规章办事，但规章制度看上去都很死板，甚至会阻碍业务，如何才能打破这种僵局？
· 一个个财务指标到底是什么意思？跟我有什么关系？我怎样才能影响这些指标来提升部门绩效？
· 公司要降低成本，具体怎么做啊？
· 明明是财务做的预算，却用来考核业务，太不公平了！真的是这样吗？
一个优秀的管理者，不仅要有出色的业务能力，还需要具备一定的财务管理能力。透过数字管理企业，才能让你的决策经得起挑战，才能让你掌握企业运营的核心！
课程收益：                                            
全面系统认识财务： 树立财务管理意识，理解财务如何在企业运作中发挥作用。
透视企业经营之道： 快速读懂财务报告，理解各部门的经营活动如何影响企业。
有效管控日常运营：掌握营运资金、成本、预算、投资回报、风险管理等财务控制方法，全面提升管理水平。
提升企业经营绩效： 运用财务分析解读经营管理，寻求提高管理效率和提升经营绩效的有效方法。
课程主要内容：                         

	第1天：轻飘解读财务报表，透视企业运营之道
第一讲：读懂三大财务报表，解读企业运营的过程与结果
1.财务报表让企业的经营活动“可视化”
· 财务与业务有着共同的目标
· 财务会计是实现二者沟通的商业语言
· 财务对供应链各环节都起着支持作用

案例：情景模拟：财务与业务“爱恨情分”
2.阅读财务报表就是这么简单
· 资产负债表——企业的“家底”
· 钱是谁的？
· 钱从哪里来？到哪里去？
· 财务结构是否合理？有何风险？
· 利润表——企业生存之根本
· 企业赚钱了吗？
· 利润是如何形成的？
· 影响利润的因素有哪些？
· 现金流量表——“现金为王”
· 企业的钱是怎么花的？
· 现金流中隐藏着什么风险？

案例：
你的房子哪些属于你？这笔款项怎么安排？
3.财务报表的重要项目与经营难题
· 信用控制指标：应收帐款的管理－－经营性现金的来源
· 存货控制指标：存货－－无数企业的顽疾
· 资产控制指标：固定资产－－巨大投入该不该
第二讲：透过财务分析，提高企业经营绩效
1.财务分析的核心思路
· 一个起点：销售收入
· 三大运作：利润、周转、结构
· 两大结果：风险和回报的平衡
2.“透视运营风险”，确保企业稳健经营 
· 营运资本分析：企业出现资金周转危机的原因
· 企业“无本经营”的秘密——营运资本管理“利器”
· 提高资金使用效率，优化资源效用
3.“解读投资回报”，改善绩效，提升盈利
· 通过财务比率衡量绩效
· 如何衡量短期偿债能力：流动比率、速动比率
· 如何提升资源效率：应收账款周转率、存货周转率、资产周转率
· 如何优化资本结构：资产负债率
· 如何增强盈利能力：ROS 、ROA、ROE

	· 财务比率金字塔：怎样产生理想的投资回报
· 利润回报：少花钱，多赚钱！
· 加速周转：少占用钱，多收钱！
· 优化结构：用谁的钱赚钱！

案例解析
1、五种资金危机如何避免？
2、透过数字看经营
· 某企业近几年真实财务状况分析
分组讨论：借鸡生蛋

第2天：掌握两大控制工具，全面提升管理水平
第三讲：掌握成本控制手段，提高企业经营效益
· 成本控制关于在于思路
· 成本的构成与分析
· 成本控制的关键点
· 进行有效的成本控制
· “亏本”的产品也可以再生产
· 搭建本量利模型，测算企业经营规模
· 保证完成经营目标前提下的成本动因分析和成本控制方法
· 企业成本管理的9个陷阱和典型的7种浪费分析
· 各部门的成本控制关键点
· 企业税负分析与税务成本降低方案设计
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第四讲：利用预算管理工具，为经营目标“保驾护航”
· 树立预算管理正确理念
· 预算的重要性和原则
· 预算与每个部门、每个员工的关系：全员参与
· 预算管理体系的建立
· 预算目标：如何确定预算目标？
· 预算编制：关键预算的编制逻辑
· 预算的跟踪与控制：事前、事中、事后
· 预算差异分析及评估
· 零基预算：突破传统预算方法的新实践
案例解析：
1、销售费用预算
2、卖得多，赚得多？还是亏得多？
分组讨论：
1、如何避免年底突击花钱？
2、如何发现不合理的费用？
3、某公司的成本划分思路
4、采购如何摸到供应商的底价？
情景模拟
1、小船航行
综合案例演练


讲师介绍：                                      
 徐志勇老师 
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广东培训网集团企业财税管控专家
· 华南理工大学 工商管理 硕士
· 中国高级会计师，中国注册税务师
· 北大燕园财税教育集团特聘高管导师
· 广东工业大学MPAcc（会计硕士）导师
· 华南理工大学MBA创投俱乐部首任会长
· 广东工业大学管理学院创新创业特聘导师
· 曾任广东志高空调集团、天高集团财务经理
· 曾任广州祈福集团财务总监(港资企业)
研究及实战：

· 徐老师是国内资深的财税管理专家，具有20年的民营及港资大型企业财务管理实战经历和深厚的研究积累，专注中国民营企业管理模式与管理者思维方式的探索与研究，擅长集团化民营企业财务管理，在财务管控系统、税务风险防范、战略成本控制等方面积累了丰富经验与大量的成功案例。
· 1999-2014年，曾在香港上市企业、民营集团企业先后担任财务经理、财务总监等职
· 徐老师具有丰富的民营企业财务管理咨询项目经验，咨询项目包括但不限于财务战略与规划、内部控制与风险管理、税务规划与筹划、业务财务流程优化与再造、财务管理转型等。
曾服务过的部分客户：

中国工商银行、南方电网、国家电网、太平洋保险、新加坡鹏瑞利置地、粤海集团、红蜻蜓、广州本田、中科院华南植物园、珠江投资集团、华润微电子、道达尔、志高空调、美的集团、平安保险、JP集团、倍耐力、广正精工、得力集团、溢达纺织、中远集团、碧桂园、施耐德、东芝电子等。
报名回执表
	课程名称
	

	上课时间
	
	上课地点
	

	公司名称
	（发票抬头）

	联 系 人
	
	部门/职务
	

	联系电话
	
	手机号码
	

	电子邮箱（接收开课通知书，非常重要）
	

	参会学员姓名
	职务
	性别
	联系电话&手机
	Email

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	参会人数：_________人，费用合计：________________元； 付款方式：□ 转帐 □ 现金
发票类别： □ 增值税普通发票  □ 增值税专用发票（需提供一般纳税人开票资料）
备注：以上课程价格均含6%增值税

	收款帐号
	说明

	开户名：广东广培网企业管理有限公司
开户行：中国银行广州番禺雅居乐支行
帐  号：6951-5775-6025

银行代码：104581012293�

支付宝收款
帐户：amyhr@163.com 户名：林创业
	1. 填写完毕请传真至：020-62320277或发邮件至：gdpx@gdpx.com.cn；
2. 我们将在开课前7天向您发送《开课通知书》；
3. 请于开课前3个工作日内将培训费用汇至我司指定收款帐户；
4. 如需要开具增值税专用发票，请提供如下开票信息：开票名称、纳税人识别号、地址/电话、开户行及帐号； 




业务范围：公开课培训、企业内训培训、企业培训年度托管、微咨询/咨询、户外拓展训练，如需要详细的培训
体系，请与我们联系，热线电话：020-62325233  4006228122 企业QQ：800015628。
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案例解析


1、销售费用预算


2、卖得多，赚得多？还是亏得多？


分组讨论：


1、如何避免年底突击花钱？


2、如何发现不合理的费用？


3、某公司的成本划分思路


4、采购如何摸到供应商的底价？


情景模拟


1、小船航行


综合案例演练
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