
中企协培〔2017〕19号

关于举办“企业复合型薪酬体系设计、绩效考核暨员工持股

法律风险防范”操作实务研讨班的通知
各有关企事业单位：

    供给侧改革给企业的用工管理带来巨大的挑战和压力，人力资源管理如何通过整体方案设计与规划在供给侧改革下帮助企业进行去产能、降成本、补短板的任务部署，成为亟需关注与考虑的事宜。同一企业内不同体制下人员的薪酬如何管理?是否会造成企业人才的大量流失?各企业薪酬制度面临怎样的机遇和挑战?新形势下企业薪酬设计遇到的法律风险有哪些?一系列问题引发了有关各方的强烈关注。 而另一方面是优秀人才千金难求，如何吸引其加盟？公司高管动力缺乏，如何激励其不断创新？企业员工积极性不高，如何改变？如何有效的把企业骨干人员的利益跟企业的长期利益捆绑在一起？如何对创业员工进行合适的补偿和奖励？因此进一步推广员工持股方案能有效地将员工利益与企业利益捆绑在一起，构建企业发展成果共享的机制，使员工不再是传统意义上的打工者，提升员工的主人翁意识，更有效激发员工的工作热情与激情，以此建立长期有效的激励机制，将对于国企的改革与发展将十分有益。

为此，中心特邀请中国人事科学研究院、中国人民大学劳动人事学院及人力资源和社会保障部劳动工资研究所权委专家拟定于2017年在全国各地继续举办“企业复合型薪酬体系设计、绩效考核暨员工持股法律风险防范”操作实务研讨班。本课程以“供给侧改革”为背景，掌握如何科学设计企业的薪酬绩效体系建设的设计与操作方法，以员工持股所形成的激励机制吸引和留住企业有用人才，并将通过政策研讨、实操指导、典型案例剖析、对热点、难点问题展开研讨。请各单位积极组织相关人员参加。现将具体事项通知如下：
第一部分：供给侧改革下企业复合型薪酬方案调整的基准与风险调控
1、供给侧改革下，转岗、转岗培训员工的薪资标准架构以及法定基本待遇标准；
2、供给侧改革下，轮岗、轮休、待岗员工的薪资标准如何确定；
3、供给侧改革下，停薪留职、内退人员的薪资标准如何确定；
4、供给侧改革下，内部员工兼职的薪资标准如何确定；
5、供给侧改革下，企业如何重新确定员工的收入结构和比例，以降低人工成本；
6、供给侧改革下，企业高管、中层管理人员、普通员工的如何进行分类综合薪酬方案设计？
第二部分：供给侧改革下各类人员薪酬制度合理设计的方法和案例

1、哪些员工适宜实行职级工资制度，设计方法及案例；
2、哪些员工适宜实行岗位绩效工资制度，设计方法及案例；
3、销售人员、承包人员、关键人才适宜实行哪种工资制度，设计方法及案例；
4、各类人员的岗位（职位）工资标准体系制定技巧？ 

5、企业工资级别数量如何确定？
6、企业的薪资水平如何市场化？
7、各级工资的级幅度设定有什么规律和实际上的意义？
8、各级工资的级幅度设定有什么规律和实际运用上的意义？
9、两级工资之间的重叠度该如何设定实际运用中的意义是什么？
第三部分：如何充分发挥薪酬的两个激励
1、在薪资管理中如何“以岗定级、以人定档、以业绩定奖金”；
2、如何为新招聘的人员定薪，如何为调动的人员定薪；
3、解决薪酬水平低于标准的人员的科学合理方法；
4、解决薪酬水平超标的人员的十种方法；
5、薪资调整的种类（晋升调薪、业绩调薪、结构化调薪）；
6、给张三调薪，李四也要求调薪，怎么办？不同的人各调多少薪，如何量化？
7、年度调薪矩阵的设计；
8、如何从制度上避免部门经理为了争取调薪而拼命给下属打高分，或给喜欢的下属打高分？
9、如何设计绩效工资与奖金如何加强在薪酬管理中的必要沟通，以及沟通的内容和技巧；
10、用三种均衡性原理去解释和沟通当下属薪酬高于上级、新来员工高于老员工等争议情况。
第四部分：实用型绩效考核与管理操作实务  
1、绩效管理与绩效考核有什么区别？如何建立现代绩效管理体系框架？

2、企业常见的绩效管理存在哪些主要问题？

3、如何用平衡计分卡和KPI建立绩效考核指标体系？职能部门和管理人员如何制定考核指标？

4、如何引入战略建立分层次的绩效目标？

5、绩效工资的确定？如何通过人工成本风险控制提高企业绩效？

6、对员工的奖励应该包括哪些方面，如何制定员工奖励办法？

7、如何将部门绩效考核和员工业绩考核有机结合起来？

8、绩效考核结果可以在哪些方面有效应用？

9、如何规避绩效考核中的法律风险？                 

第五部分:员工持股的政策解读、方案设计和操作实务  
1、全面梳理、解读与国企职工持股相关的政策规定(含最新出台的职工持股试点意见) ；
2、员工持股计划方案设计；
3、推行职工持股的难点解析；
①划分资产 确立持股比例         ②设计持股结构、交易结构 

③制定股权管理办法               ④授予数量及对象的确定 

4、目前尚不符合职工持股试点意见所要求条件的国企，如何创新设计改革方式和操作路径，依法推进混改和职工持股工作?
5、国企混改与职工持股整合推进的六大模式、适用范围及对应的典型案例详解；
6、员工持股计划的规范操作流程；
7、职工持股的六种可选载体及其适用性、利弊分析；
8、职工持股的管理机构设置及运作模式；
9、国企或混合所有制企业职工持股的多个典型成功案例解析；

10、如何运用好“股权激励”这一重要的制度资源? 
二、拟请授课专家： 

人力资源和社会保障部劳动工资研究所薪酬绩效专家: 肖婷婷、常风林、刘秉泉、马小丽

中国人事科学研究院工资福利研究室主任：何凤秋　　

中国人民大学劳动人事学院相关专家                 （授课专家以实际报到通知为准）

三、研讨对象：
各级国资委有关同志、企事业单位主管领导、分管人力资源副总、人力资源部、人事部、综合部、劳资部、薪酬福利、绩效考核主管(专员)、各类人力资源管理人员和业务骨干等。　

四、研讨费用：
    研讨费每人2980元(含培训费、资料费、会场费等)。食宿统一安排、费用自理。研讨费、食宿费报到时面交。

五、证书：（如办理证书，需另交工本费及考核认证费1280元/人）
培训后可颁发国家人力资源和社会保障部相关部门“薪酬管理师”职业培训证书（带国徽）。此证书官方网上注册、官方网站查询,全国通用。根据《职业教育法》的规定，人力资源管理部门和用人单位可根据此证了解人员接受培训的情况，作为能力评价、考核、聘用和任职的重要依据。
    办证学员将最高学历证明、身份证复印件各一份、小二寸证件照，提前发电子版至我中心以便办理证书使用。

六、研讨时间安排和报名办法：

时间:　2017年5月20日至5月21日      西安市     （2017年5月19日全天报到）

时间:　2017年6月03日至6月04日      拉萨市     （2017年6月02日全天报到）

时间:　2017年6月10日至6月11日      重庆市     （2017年6月09日全天报到）

时间:　2017年6月22日至6月23日      上海市     （2017年6月21日全天报到）

时间:　2017年7月01日至7月02日      北京市     （2017年6月30日全天报到）
时间:　2017年7月08日至7月09日    乌鲁木齐市   （2017年7月07日全天报到）

时间:　2017年7月08日至7月09日      贵阳市     （2017年7月07日全天报到）

时间:　2017年7月15日至7月16日      杭州市     （2017年7月14日全天报到）

时间:　2017年7月22日至7月23日      成都市     （2017年7月21日全天报到）

时间:　2017年7月29日至7月30日      大连市     （2017年7月28日全天报到）

时间:　2017年8月05日至8月06日      拉萨市     （2017年8月04日全天报到）

时间:　2017年8月10日至8月11日      昆明市     （2017年8月09日全天报到）

时间:　2017年8月19日至8月20日      青岛市     （2017年8月18日全天报到）
    请参加研讨学习的代表提前将《报名回执》(见附件)填好后传真至中心，以便及时地通知研讨班的详细地点及相关报到须知。
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