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                                 TFO组织保健课程介绍

管理人员如何阅读分析财务报表
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财务报表是一种商业语言。企业的各种财务报表，如资产负债表、利润表、现金流量表等，蕴含了丰富的会计信息，是反映企业实力的一面镜子。精于阅读和分析财务报表将有助于企业管理者以报表为参照，检验生产经营中的各道环节，加强企业的财务管理，以确保企业保持良好的运营状态。但会计报表又是非常专业的，非财会人员阅读和分析财务报表感到很费劲。本课程在最短的时间内让学员对财务报表阅读有深刻的理解。
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中层企业管理者
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1、 了解会计三张报表之间的关系，理解会计数字作为一种语言隐含的财务信息；

2、 建立起清晰的成本控制意识；

3、 强化现金流意识，提高资金运作效率。
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运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法。
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一、资产负债表分析
企业资产负债表概述

公司财务安全评价

公司资产管理能力评价

公司资产的质量的分析与评价
如何结合行业和商业模式分析报表
如何测试企业的流动资金需要量
二、利润表分析
利润是如何形成的
成本和费用的区别

利润质量的分析
1、营业利润实现过程的质量

(1)营业收入的质量
(2)成本费用的质量

2、利润结构的质量

3、结果的质量—利润对应资产的质量
三、现金流量表分析
现金流量的分类
现金流量表的解读
现金流量在财务弹性评价中的运用
现金流量与盈利质量的关系
四、如何提升股东投资回报

杜邦财务分析法
五、哈佛财务报表分析框架

战略分析

会计分析

财务分析

前景分析
六、 克服报表缺陷---跳出财务看财务
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[image: image10.jpg]贾虎老师：鹰击长空企业顾问有限公司特聘培训师
主要背景资历：华南理工大学博士（投融资方向）研究生，中国注册会计师、注册税务师。先后供职于东风汽车、富士康国际控股等上市公司。曾任外资企业财务总监。具有超过十六年的财务和税务管理和咨询经历，在为众多客户提供专业服务的过程中，取得了良好的效果。在公司改制上市、企业财务诊断、成本控制、企业涉税风险控制、税务筹划及风险投资、收购兼并等领域有深刻的理解、研究及实践。

授课风格：深刻理解企业客户的需求，充分与学员互动，善于案例教学，思路清晰明了、方向感强，深入浅出，形象生动的风格辅之其扎实的理论基础和丰富的实践经验。
曾服务过客户：招商银行、中国电信、中国银行、中通服、南方电网、美国友邦保险、报喜鸟、正中地产、富士康、新中源集团、东菱电器、虎彩集团、美的电器、深圳广电集团、中国燃气、深南玻、深赤湾、TCL、哈尔滨啤酒集团、深天马、广州文冲造船厂、海信科龙、比亚迪、佛山公资委、嘉兴国资委、云南烟草、广电运通、惠州华阳集团、广铁集团、中烟集团、欧神诺陶瓷、东菱电器、法国罗格朗电器等数百家企业。
讲师寄语学员：希望学员能够带着工作中的问题来学习，大家能有更多的互动交流，力求学以致用。
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· 上课路线指引：
广州市新港西路135号中山大学西门外国家大学科技园309室，从客村往中大方向，经过中大东门、南门，经地铁中大站B出口，中大西门外左侧处为中山大学国家大学科技园。
· [image: image11.png]


地铁：乘地铁8号线至中山大学站，由B出口出站后右转，地铁上盖即是中山大学国家大学科技园。

· 公交：中山大学西门外国家大学科技园前公车站--荣校站。（往中大西门方向，经过加油站，中大西门外左侧大型综合楼即海珠科技园）

可搭乘如下公交：14、53、69、80、88、178、184、188、190、197、206、208、211、226、250、263、264、270、565、823、B9
· 车辆停放说明：

由于我公司上课地点的物业管理部门（科技园）所管核的本大厦不提供临时车位，请尽量乘坐其它交通工具前来！如有不便之处，敬请谅解
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	时间
	星期
	课程类别
	课程名称
	适合
对象
	讲师
	课程地址

	6月2日
	五
	管理发展
	团队领导者之一：团队领导力
	中高层
	李伟
	中大基地309

	6月3日
	六
	
	
	
	
	

	6月7日
	三
	人力资源
	员工调薪、调岗与工作地点
变换劳动关系应对处理
	中层
	张国成
	

	6月9日
	五
	财务管理
	管理人员如何阅读分析财务报表
	中层
	贾虎
	

	6月14日
	三
	市场营销
	狼性营销团队建设
	中高层
	朱玉清
	

	6月15日
	四
	财务管理
	公司治理与集团财务管控
	中高层
	崔毅
	

	6月21日
	三
	职业素养
	生活与工作：

如何让孩子愿意学习：学习动机激发策略
	中层
	刘学兰
	

	6月22日
	四
	生产运作
	采购合同管理与法务风险规避
	中层
	顾闻知
	

	6月23日
	五
	职业素养
	《四书》与儒商智慧
	中高层
	曹胜高
	

	6月24日
	六
	
	
	
	
	

	6月29日
	四
	管理发展
	员工心理问题识别与处理（EAP版）
	中层
	李世源
	

	6月30日
	五
	职业素养
	场合着装礼仪、举止仪态的礼仪与教学方法
	中层
	王雅波
	

	6月下旬
	
	管理发展
	广汽之道与自主品牌
（广汽传祺参观考察+培训）
	中高层
	广汽集团

总部讲师
	广汽集团


企业面临问题





传授观念知识





掌握工作方法





课程内容大纲








讲师个人简介





2017年6月份TFO课程安排





【上课日期】 2017年6月 9 日（周五）


【签到时间】 上午8：40-8：55


【上课时间】上午9：00-12：30 / 下午14：00-16：30


【上课地点】 新港西路135号中山大学国家大学科技园A座309室


【上课讲师】 贾虎 老师（鹰击长空企业顾问有限公司特聘培训师）


学员约定（重要）：


如需要请假的学员请在开课前两天以书面方式通知企业人力资源部，得到企业人力资源部批准后，方可取消当次课程，并及时进行补课或调课；


上课是一件很庄重的事情，请您做到不迟到、不早退、不旷课，并在上课过程中保持良好的仪态；


凡未能9：00准时到达课堂视为迟到，并待第一节课下课后方可进入课堂听课；


为了保持一个安静的课堂环境，请您将手机调为震动或关机状态；


如果您有重要来电，请移步到课室外或在下课时段接听；


我们将全程记录您的课堂表现，请不要随意更换您的位置；


如在下课前离开课堂视为早退，班主任将客观记录并反映在《TFO季度报告》中；


根据学习收获，客观地填写和提交《课程意见反馈表》后方可下课。





上课路线及车辆停放指引





学员适合对象








电话：(020)84111608  84111609    网址：http://eagletrain.com/
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