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                              TFO组织保健课程介绍

公司治理与集团财务管控
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集团公司的财务管控是集团实施有效管控的最基本手段之一。集团公司如何有效实施对子公司的财务管控，是当前集团公司面临的一个十分重要的问题。集团公司的财务管控是在所有权及法人财产经营权基础上产生的，财务管控的目标是实现企业价值最大化，而不仅仅是传统意义上管控一个企业的财务活动的合规性和有效性。财务管控应致力于将企业资源加以优化重整，从而使资源配置最佳、企业价值最大。本课程为参与企业管理的高级管理人员而设计，帮助学员从集团整体的高度来审视集团风险和内控体系建设。

[image: image3]
董事长、董事、监事、
总裁、副总裁、总经理、副总经理、总监

财务、审计、企管、投资、战略等职能部门负责人
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集团公司对子公司的财务控制是通过一系列手段和方法，目的是通过财务控制以更好地实现对子公司的管理发挥集团公司的规模优势从而更加充分合理的利用资源，提高企业在市场竞争中的优势，实现企业规模和经济效益的同步增长。
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1、财务管控的基础是集团管控

1) 关于集团型公司

2) 集团的本质是以内部计划来形成市场能力

3) 集团管控操作的错误在于“一放就乱，一收就死“
4) 管控体系——治理+控制+管理

5) 集团公司的财务管控的前提

6) 财务管控的内在原理

7) 用财务管控来追求集团利润

8) 财务管控的难点何在——财务管控为什么成为重灾区？

9) 集团发展模式的探索——企业利润结构设计

10) 财务管控在各层面的工作目标和支撑系统
2、集团财务管控体系设计和运作

1) 财务管理组织结构设置

2) 集团总部财务管控职能定位

3) 财务机构及人员管理

4) 集团财务制度管理的内容

5) 财务战略

融资管理

投资管理

6) 战略、业务计划、预算管理体系设计

总预算流程

集团公司战略规划通过预算实现“落地”

集团预算的编制流程

预算管理

7) 资产管理

资产分块管理制度

资产分块管理制度投资回报率分解

大财务管理是对公司资产的管理

8) 财务分析和报告体系设计

会计报告信息层次

决策分析流程

管理报告体系

9) 资金管理体系设计

在资金管理上集团总部应提升四种能力

资金管理制度结构

资金预算管理

资金结算管理

资金集中管理的两种模式

资金风险管理
10) 收入，成本与费用管控

成本费用预算管理

内部交易体系管理

11) 内部审计稽核体系设计

构造审计稽核体系－审计委员会

多层次审计稽核的运行－内部监督的四个层次

开展预算审计工作－审计的内容

企业负责人经济责任审计

监督核查体系的范围与内容

监督核查体系工作流程

财务风险管理

12) 绩效管理体系设计

国有资本金绩效评价指标体系出台后的企业业绩评价

正确进行子公司绩效管理的分类

通过管控的核心要素产生的子公司的目标体系

风险与收益自控的目标

评估系统流程

集团绩效管理体系---月度业绩报表和程序

集团管理体系的指挥与反馈体系的关系
3、案例解析（穿插于课程中）

4、问题解答与研讨
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崔毅老师：鹰击长空企业顾问有限公司特聘培训师
[image: image9.jpg]主要背景资历：现任华南理工大学工商管理学院教授、博导；华南理工大学风险投资研究中心主任、学术委员会副主席；清华大学、中山大学客座教授；广东中小企业融资促进会副会长；广东企业财务管理学会副会长；广东经济学家企业家联谊会副会长，广东技术经济与管理现代化研究会常务理事；多家上市公司的独立董事和财务顾问、经济发展顾问。长期从事财务管理（财务决策与资本运营、创业管理与风险投资、财务诊断与赢利模式设计、全面风险管理、企业机制设计等）方面的教学、科研工作。

授课风格：上课作风严谨认真、心态大器开放、富有亲合力和感染力；旁征博引、案例生动、理论紧扣实际、与实践贴得很紧；具有丰富的企业诊断实战经验；理论讲解深入浅出、案例分析画龙点睛，能切实解决企业的实际问题，也能使没有多少财务知识的人对枯燥的财务理论和方法也很容易理解，是学员的良师益友。
曾服务过客户：清华大学、北京大学、复旦大学、华南理工大学、中山大学、浙江大学、深圳大学、澳门科技大学、香港公开大学等高校总裁MBA、EMBA班，CFO班；中石油、中石化、中国移动、中国电信、中国银行、珠江啤酒、广州市经贸委、广州南沙等大型国企和政府综合经济管理部门。
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· 上课路线指引：
广州市新港西路135号中山大学国家大学科技园A座309室，从客村往中大方向，经过中大东门、南门，经地铁中大站B出口，中大西门外左侧处为中山大学国家大学科技园A座。
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地铁：乘地铁8号线至中山大学站，由B出口出站后右转，地铁上盖即是中山大学国家大学科技园A座。

· 公交：中山大学西门外国家大学科技园前公车站--荣校站。（往中大西门方向，经过加油站，中大西门外左侧大型综合楼即海珠科技园）

可搭乘如下公交：14、53、69、80、88、178、184、188、190、197、206、208、211、226、250、263、264、270、565、823、B9
· 车辆停放说明：

由于我公司上课地点的物业管理部门（科技园）所管核的本大厦不提供免费临时车位，请尽量乘坐其它交通工具前来！如有不便之处，敬请谅解
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	时间
	星期
	课程类别
	课程名称
	适合
对象
	讲师
	课程地址

	6月2日
	五
	管理发展
	团队领导者之一：团队领导力
	中高层
	李伟
	中大基地309

	6月3日
	六
	
	
	
	
	

	6月7日
	三
	人力资源
	员工调薪、调岗与工作地点
变换劳动关系应对处理
	中层
	张国成
	

	6月9日
	五
	财务管理
	管理人员如何阅读分析财务报表
	中层
	贾虎
	

	6月14日
	三
	市场营销
	狼性营销团队建设
	中高层
	朱玉清
	

	6月15日
	四
	财务管理
	公司治理与集团财务管控
	中高层
	崔毅
	

	6月21日
	三
	职业素养
	生活与工作：

如何让孩子愿意学习：学习动机激发策略
	中层
	刘学兰
	

	6月22日
	四
	生产运作
	采购合同管理与法务风险规避
	中层
	顾闻知
	

	6月23日
	五
	职业素养
	《四书》与儒商智慧
	中高层
	曹胜高
	

	6月24日
	六
	
	
	
	
	

	6月29日
	四
	管理发展
	员工心理问题识别与处理（EAP版）
	中层
	李世源
	

	6月30日
	五
	职业素养
	场合着装礼仪、举止仪态的礼仪与教学方法
	中层
	王雅波
	

	6月下旬
	
	管理发展
	广汽之道与自主品牌
（广汽传祺参观考察+培训）
	中高层
	广汽集团

总部讲师
	广汽集团





企业面临问题











2017年6月份TFO课程安排





讲师个人简介





学员适合对象





【上课日期】 2017年 6 月15日（周四）


【签到时间】 上午8：40-8：55


【上课时间】 上午9：00-12：30 / 下午14：00-16：30


【上课地点】 新港西路135号中山大学国家大学科技园A座309室


【上课讲师】 崔 毅 教授（鹰击长空企业顾问有限公司特聘培训师）


学员约定（重要）：


如需要请假的学员请在开课前两天以书面方式通知企业人力资源部，得到企业人力资源部批准后，方可取消当次课程，并及时进行补课或调课；


上课是一件很庄重的事情，请您做到不迟到、不早退、不旷课，并在上课过程中保持良好的仪态；


凡未能9：00准时到达课堂视为迟到，并待第一节课下课后方可进入课堂听课；


为了保持一个安静的课堂环境，请您将手机调为震动或关机状态；


如果您有重要来电，请移步到课室外或在下课时段接听；


我们将全程记录您的课堂表现，请不要随意更换您的位置；


如在下课前离开课堂视为早退，班主任将客观记录并反映在《TFO季度报告》中；


根据学习收获，客观地填写和提交《课程意见反馈表》后方可下课。





上课路线及车辆停放指引








传授观念知识





课程内容大纲








电话：(020)84111608  84111609    网址：http://eagletrain.com/
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