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管理者成长地图-狼性团队建设
	举办单位
	北京时代光华教育集团 佛山中智光华 

	课程费用
	1600元/人，凡购买学习卡会员企业凭2张学习门票入场（午餐学员自理）

	课程日期
	2017年6月24日(周六)  席位有限，报满即止。

	授课地点
	中国·佛山（外地学员可以代订住宿，标准自选）

	主讲专家
	原高露洁公司运作总监——曾江涛

	培训形式
	内容讲授、角色演练、案例研讨

	联系方式
	张艳萍 020-29193603  13580350552  296945088@qq.com

	培训对象
	总经理、副总经理、主管等

	   温馨提示：本课程可根据企业需求做内训，欢迎来电咨询！


	课程背景►

	· 使学员认识团队合作的重要性，并能够愿意贡献自己的力量于团队中；
· 深入体验团队共同合作来完成目标时所需要的协作精神，树立互相配合、互相支持的团队精神和整体意识；
· 探讨高效团队建设的运作方式；
· 促进团队沟通协调，增进团队成员的了解，营造更有效的人际关系氛围，形成积极向上的组织气氛；
· 凝聚团队共识，建立团队中的信任体系，使团队成员能真正发挥应有的力量以达成企业经营目标；

	课程大纲►

	导入：团队建设游戏
第一讲：狼性团队建立
1.什么是团队？什么是狼性团队
2.中国式的管理思想
为什么三个和尚没水喝？
怎样解决三个中国人是一条虫？
如何体现中国人的团队意识？
3.影响一个团队的因素
4.个人与团队的关系
5.个人表现出色的员工能否在团队中共同创造更好的绩效？
· 个人英雄主义与集体英雄主义
· 狼性团队的特征：目标清晰；行动果断；全力以赴
· 凝聚力、协作、团队精神与士气
· 工作团队的规模
· 团队成员的能力
· 团队成员异质性优缺点
· 对共同目标的奉献精神
· 责任心
· 公正的绩效评估与奖酬体系
· 培养相互信任精神
· 游戏体验
第二讲：狼性团队的目标
· 您有目标吗？目标与愿望的本质区别
· 目标的意义-航标。
· 如何制定部门的目标？目标的SMART原理
· 部门目标的分解
案例分析：设计您的部门目标
第三讲：狼性团队的行动
· 战略确定后，细节决定成败
· “谋定而后动”
· 什么是计划？
· 您的工作为什么“欲速而不达”？
· 计划的步骤
· 计划怎样能赶上变化
·  计划中的要点和关键的总结
    管理游戏
    案例分析：您是周瑜；您是诸葛亮。
· 要任务是发现和解决问题

· 传统解决问题的方法
· 系统化解决问题的方法

· 系统化解决问题的步骤PDCA
第四讲：狼性团队的领导
· 领导是一门艺术，这门艺术是来源在何处？
· 领导的四种方式
· 讨论：哪一种方式最好？
· 如何在不同情况下使用不同的方式？
· 狼性团队领导方式的特点
· 案例分析
· 现场演练：如何当一个狼性团队领导
第五讲：狼性团队的有效激励
· 如何让下属心甘情愿为您冲锋陷阵
· 你是如何激励下属？你对激励的心得？
· 经典激励理论
· 激励三要素的把握
· 激励的原则
· 正激与负激
· 各种激励的技巧
· 不花钱的激励方式



曾江涛老师——实战管理专家

主讲课程►

总裁班课程：总裁相马术、股权激励、企业经营战略与管理
精品与MBA课程：
A、综合管理课程：
《4维管理体系训练》、《干部管理技能提升训练（MTP）》、《领导力与激励》、《执行力训练》、《创新意识与创新能力训练》、《创新思维训练》、《高绩效团队建设与管理》、《从技术走向管理》、《工作规划与时间管理》
B、人力资源课程：
品牌课程《金牌猎手》、《战略人力资源管理》、《绩效考核与绩效管理》、《培训培训师TTT》、《招聘与面试技巧》、《非人力资源经理的人力资源管理》、《向跨国企业学习人力资源管理》、《人力资源经理实战培训》

课程特点►
实用性强，生动、幽默，讲解深入浅出、案例丰富，语言极富激情和感染力，是深受企业喜欢和尊敬的管理专家
    服务客户►
高校MBA与总裁班：
中央党校、博商总裁班、清华MBA、北大MBA、厦大MBA、上海交大MBA、中山大学MBA、华南理工MBA、暨南大学MBA、香港亚洲商学院MBA、南昌大学MBA、西南财大MBA、云南大学MBA、江苏党校、遵义党校、山西党校……

大型国有和上市企业：
中国银行，中国工商银行，中国农业银行，中国建设银行，中国邮政储蓄银行，农村信用社，中国移动、中国电信……

欧美企业：
可口可乐、通用电气、惠普，捷普电子，联合利华、达能集团、飞利浦半导体、拜耳医药、奥托昆普铜管、假日酒店、蒂森克虏伯电梯、ABB、联合碳化、高露洁、惠亚集团……
还有民营企业、港台企业、金融地产行业、通讯IT行业、电力行业、钢铁、机械、汽车行业、电子电器行业、医药食品行业、石油化工行业、高校与政府机构等等。

其他：
中国国际航空：中高层管理干部提升（MTP）
深圳招商港务：问题分析与问题解决
广东宝元集团（全球最大制鞋企业）：薪酬设计与薪酬管理
江西明月山风景区（国有企业）：中高层干部管理能力训练
珠海公共汽车有限公司（国有企业）：有效沟通技巧
珠海公共汽车有限公司（国有企业）：时间管理与工作规划

请填写下表回传到296945088@qq.com 联系人：张艳萍13580350552
	单位名称
	
	企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	          人
	参会费用
	￥_______元

	请将款项
汇至指定帐号
	户  名：广州中智光华教育科技有限公司
开户行：中国建设银行广州琶洲支行
账  号：4400 1101 4740 5250 0736

	 
参加
学员

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	2017时代光华学习卡价格表

	会员系列
	类型
	价格(元)
	数量(张)
	平均单价(元/张)

	集团系列
	皇冠卡
	￥288，800
	2888
	100

	
	至尊卡
	￥158，800
	1324
	120

	
	翡翠卡
	￥118，800
	757
	157

	公司系列
	金钻卡
	￥94，800
	499
	190

	
	钻石卡
	￥70，800
	331
	214

	
	白金卡
	￥59，800
	249
	240

	团队系列
	金卡
	￥46，800
	170
	275

	
	银卡
	￥32，800
	100
	328

	说 明:
1. 成功购买时代光华学习卡的企业，即成为时代光华的VIP会员单位；
2. 时代光华学习卡会员均可参加广州、深圳、东莞、佛山、杭州五地课程；

3. 企业参加课程学习所产生的食宿、交通、差旅等费用自理；

4. 时代光华学习卡会员可免费参加时代光华沙龙活动；

5. 产品手册内公开课程项目均可匹配企业以内训学习形式另行采购；

6. 会员单位购买时代光华E-learning网络学习产品可享受优惠；

7. 学习卡使用所有解释权归中智光华教育集团所有。








特邀专家简介
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四维管理体系创始人


美国霍普金斯大学EMBA


曾担任大亚湾核电站、美国高露洁、法国FCI、英国Volex等世界知名企业的运营总监、人力资源部总监、总裁等高层管理职位


与郎咸平、张召忠、李开复等共同主持《蜀道论剑》大型论坛


清华大学、中山大学、华南理工大学、南昌大学等多所知名高校MBA客座教授


13年著名跨国企业管理经历，17年专业顾问培训师经验，每年培训和演讲时间在100场次以上，受训人次已达20万以上











培训师经验，每年培训和演讲时间在100场次以上，受训人次已达20万以上














