[image: image1.jpg]péi¥ani68¢om



                                      热线：400 6364 168  一六八培训网(www.peixun168.com)

                                    电话： 021)32529265 (0755) 86154193 

                                    传真：(021)32527335 (0755) 86154195

并购、重组、提质增效之减员背景下

群体争议预防与实务处理技巧

会务组织：一六八培训网 

时间地点：2017年9月14-15日上海  9月16-17日深圳  9月21-22日北京
课程费用：3200元/两天（包括资料费、午餐及上下午茶点等）
课程对象：总经理、人力资源总监／经理／主管／专员、法务顾问、其他高层管理者
联系电话：O755-86154193  86154194    胡先生   黄小姐
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随着中国经济下行压力和国际市场疲软，众多国内企业迎来内部调整期，李克强说：面对当前国际国内新形势，国企特别是央企要以供给侧结构性改革为主线，坚持以提高发展质量和效益为中心，主动作为，苦练内功，积极深化改革和调整结构，实施创新驱动发展战略，加快建设现代企业制度，着力推进瘦身健体、提质增效、增强核心竞争力，在淘汰落后、挖潜降本、做强主业上下功夫，保持效益回升态势，为巩固和发展经济向好势头提供有力支撑。通过业务转移、公司合并分立重组提升效率，或通过组织架构调整部门撤并削减成本支出，上述调整都必然涉及"人员裁减和整合"，近年来被整合员工不仅关注裁员补偿高低，更开始关注裁员方案的公平性和透明性，加之各地劳动法差异和司法实践的变动，企业裁减特别是规模裁减是风险较高的一项人力资源活动。企业如何平稳快速推进结构调整和人员安置，不仅关系到企业的成本和风险，更关乎企业长期的经营效率。

我们将邀请拟上市公司人力资源整合与公司治理实战专家，具有丰富人力资源管理经验及劳动法务实战经验的企业劳动法律顾问梁伟权老师，通过步骤的分析与案例解读，为企业提供流程性的解决方案。

· 这是一堂解决实际问题、为企业稳健发展提供保障的实战课程！
· “会讲课”是通过讲故事，讲案例，倒过来认证法律是什么回事，这就是一个演绎方式的问题。
· 实战经验丰富：来自于超1000个的案例；每年为数十余家各行各业的企业提供年度顾问；做过CEO的管理咨询顾问，做过管理咨询顾问的CEO。 
· 20多年企业CEO经验与企业主沟通同频道，更多的是站在企业的角度看问题，定位清晰只做企业方的代理人。 
· 当过政府处级干部，宏观意识强，具前瞻性和全局性，考虑问题，方案设计很全面，亲自为多家大型集团公司人员提质增效、重组调配、合并、搬迁、竞聘上岗、结业裁员等等提供专业方案及指导实施，涉及员工数万人。 
· 曾亲自操刀解决过国内多起重大劳动争议、危机事件，并被国内数百家媒体所转载和关注。
· 专注于企业客户最关心的“三个实际”：结合企业实际情况、讲授实际内容、解决实际问题。

1、 商业模式改革，是新常态的时代要求

1.
进行组织与流程的优化

2.
加大外部资源整合力度实践中常见的企业客观变化
2、 调整组织架构

1. 避免部门间的重叠性和无效性

2. 内部层级去中间化

3. 权力下放

4. 适度提拔

5. 组织机构调整，员工岗位消失

6. 部门裁撤

7. 部门合并，岗位不足，需要减员

8. 公司被收购，主体发生变化

【典型案例】佛山新福利闪电被购司机大停工

9. 公司合并，岗位不足

10. 业务转型，岗位取消

11. 岗位相对应的工作内容发生变化

12. 公司搬迁
【典型案例】上海苹果惠普供应商赫比家用电器因无预警搬迁引发千人罢工

13. 结业关店

14. 法律环境的变化
3、 哪些情况才是司法实践中认定为客观情形发生重大变化？
1. 变化发生的原因

2. 变化发生的程度是否达到了重大的程度

3. 变化发生之后的决策以及变化与决策之间的关系

4. 是否有过协商以及协商的两个方向
4、 企业裁员操作技巧实务
1. 减员增效的意义
2. 精干主体，分流辅助
3. 下岗分流
4. 促进资源的最佳配置
5. 企业裁员行为
6. 动因
7. 分类
8. 合规性要求
9. 裁员方案
10. 裁员备案
11. 目前劳动局的态度
12. 禁止裁员的范围
13. 优先留用、招用人员范围
14. 裁员后的义务
5、 特殊时期的特殊员工处理
1. 工伤时期
2. 职业病
3. 女工“三期”
4. 患病或非因工负伤
5. 临近退休
6、 企业重大事件时必要的保密与有效的沟通

1. 保密工作如何进行？何时适宜公开？
2. 建立沟通小组：哪些信息可公开？
3. 为企业的正常运作，何时《公告》平息员工的不安？
7、 有效应对员工的心理危机
1. 了解相关的法律规定，作为谈判底线
2. 整理员工人事档案台账，进行分类——便于沟通小组设置应对措施
3. 准备相应法律文书模板，以备随时签订协议
4. 保持工作正常运营的状态，避免引起恐慌
5. 过激行为的有效应对
8、 重大变革中HR的角色定位

1.
面对谈判对象时

2.
向上级汇报时

3.
如何做好上下级的平衡
9、 企业组织架构调整

1.
根据企业的新发展方向制定组织架构

2.
组织内部岗位竞聘

3.
如何提升企业整体运行效率
10、 如何有效预防劳动争议群体性事件的发生
1. 劳动争议群体性事件的诱因

2. 公司是否存在准备不足和沟通不到位的地方

3. 劳动争议群体性事件的特点和表现形式

4. 群体性突发事件处理

5. 群体性突发事件预防和化解对策

6. 如何利用第三方——政府及有关部门应对机制？

7. 如何处理劳动争议群体性怠工事件？

8. 熟悉集体劳动争议与团体劳动争议处理的程序


梁伟权  拟上市公司人力资源整合与公司治理实战专家

· 中国劳资关系研究院院长
· 凤凰网华人讲堂•劳资领域风云人物
· 中国管理科学研究院学术委员会特约研究员
· 全国工商联人才交流服务中心客座教授
· 广州培训师联合会常务副会长
· 重庆人力资源 联合会 副会长

· 中国人事法务协会 高级 顾问

· 荣获中国企业教育百强十佳培训师称号
· 荣获最受职业经理人欢迎的培训师称号
· 荣获中国人力资源开发研究会2016年最受企业欢迎的培训师称号

梁伟权老师是具有丰富人力资源管理经验及劳动法务实战经验的企业劳动法律顾问；以其二十多年的工作经历，参加过被誉为“黄埔四期”的由国家经委、团中央举办的第四期全国优秀青年厂长（经理）企业管理研究班，曾在政府机关担任处级干部, 以职业经理人身份担任过3个大型企业集团和上市公司总裁助理、常务副总、总经理的管理工作；宏观意识强，具前瞻性和全局性，考虑问题，方案设计很全面，亲自为多家大型集团公司（上市公司）治理及重组并购等提供专业方案及指导实施，并受聘为独立董事，以抓专业的角度推动公司治理结构进入良性循环，实现可持续发展。
长期为企业转型提供管理提升咨询（在企业发展规划、集团管控模式咨询、法人治理结构优化、企业组织结构设计、内部控制设计、企业文化咨询、人力资源规划、中高层管理者激励、员工绩效考核和薪酬管理、员工职业发展体系设计、客户关系管理咨询等方面成绩卓著）；成功服务过多个转型时期的企业，对企业内部管理非常熟悉和专业，具有十分丰富的实战经验和项目驾驭能力，为将人力资源规范整合在中国公司的推广做出了突出的贡献，在人力资源管理界具有广泛的影响和资源。
入选《中国知名专家学者辞典》、《中国骄傲•共和国功勋专家》、《中国当代人力资源》、《感动中国--时代杰出新闻人物》、《东方之子》及《辉煌三十年—中国改革功勋先锋人物》。

接受过中央电视台、广东电视台、广州电视台、太原电视台、珠江经济广播电台、花都电台和《每日经济新闻》、《广州日报》、《新快报》、《赢未来》、《人力资源》等多家媒体的采访；提出近年来在人力资源管理方面存在的理解偏差，特别对引入第三方独立机构参与协调的想法，具有较强的现实意义与指导作用，引起业界广泛关注。
《并购、重组、提质增效之减员背景下群体争议预防与实务处理技巧》
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传真报名 0755-86154195   
课程背景








课程大纲








讲师介绍








课程亮点

















引领中国培训  助力企业成长   E-mail:peixun168@hotmail.com  MSN：peixun168@hotmail.com   QQ: 851580715

