现场浪费消除实战特训营
时间：9月21-22日
地点：北京
培训费用：3980元

授课对象：

工厂经理，生产总监、营运总监、财务总监，生产经理生产主管和车间主任，维护主管和技术人员、制造工程师、设备人员、一线班组长和业务骨干等。特别提醒：现场浪费消除的推动绝不是一两个人的事，也不是靠任何一个部门就能解决的问题，5-8管理团队共同参与效果最佳。
课程背景：

多年来不少企业都意识到一个问题：如果只用方法和技巧，将成本降低10%或者20%并非难事，但若不再回到从前浪费的生产方式。就要改变“看待问题、思考问题”的思维方法！但，这往往是非常困难的。
在您的企业里，是否也存在着以下困惑：
· 生产现场秩序混乱，不良品经常出现，安全生产无法保证；
· 企业规模越来越大，作为管理者如何能火眼金星洞察现场四方、及时发现现场的不足与浪费
· 如何在不用增加人、财、物投资的情况下，以现有一切为基础进行调整和改善，就能迅速降低成本、提高效率
· 企业高层人员、中层人员严重不足，如何打造一个高效稳定的现场
· 如何激发员工潜能，如何透过管理层的推动为企业打造一条永续提升的跑道成为了燃眉之急。
· 企业一方面成本飙升；另一方面生产现场浪费现象触目惊心，如何有效解决？
若想使丰田生产方式真正融入我们的企业，劳动者就要运用自己的智慧和自己的力量把“改进”当成自然而然的事情！
如何解决以上问题？降本增效系列课程-现场浪费消除实战特训营将带领您共同探讨解决方案。
培训目标：

· 了解企业竞争形式下生产现场管理人员所面临的系列挑战与趋势

· 让参训人员系统了解浪费消除 持续改善在企业管理中的重要意义！

· 了解LOSS在企业里面存在的形式，及识别企业存在各种LOSS

· 通过大量案例让学员掌握消除浪费的思路策略，并掌握基于价值的LOSS消除策略

· 通过现场实战让学员掌握消除浪费的团队作战法

· 让管理层有直观的持续改善推进策略、思路与方法，并在企业有效推进持续改善。

· 改善从改变人的人的认知与意识角度出发，同时建立一块倒逼机制，做到企业永续经营。
课程大纲：

第一部分 [认知]精益生产基本概念
企业主不得不知的企业本质的背后
动物的故事看位置与机会的丧失
寒冬下！我们的企业所面临的挑战
微利时代—制造业何去何从？
消除浪费 持续改进的重要重要性
案例：丰田的价值观
精益有效推进的思想
第二部分 [识别]慧眼识别 LOSS 点
你认为降低成本的着眼点是什么？
要降低成本的话，你会让谁去做？
不仅关注显性成本，更要关注隐性成本
不应只注重资源价格，而忽略资源效率
关注全员降耗比仅关注财务降耗更为重要
你的身边存在哪些可以改善的地方？
现场各大损失识别
浪费与增值的基本概念
哪些活动是增值的？问题意识建立
浪费和附加价值的划分
作业过程损失消除
全员改进“七七事变”——地下七浪费
等待浪费

搬运浪费

不良浪费

动作浪费

加工浪费

库存浪费

过量生产

智慧浪费

奇葩！医院也被整迷糊了

做了不见得好-企业经典失败案例15例
[视频]看电影找浪费
全员改进“七七事变”—管理系统七废墟
等待浪费

无序浪费

协调不力浪费
闲置浪费
应付浪费

低效浪费
“不合理”浪费
管理再问：贵企业业绩如何？你的身边存在哪些可以改善的地方？
用体系的眼光看工厂损失体系图
第三部分 [改进]价值下 LOSS 消除
损失分析
总转换成本
范围内总成本的量化
损失鉴定的规则
损失量化的实例
成本分析项目
工程关联性分析图
排列分析-实例（装配区域）
改善前改善后

预防性维修损失计算例证
ICE指数
[损失·绩效·关联· ICE]用价值衡量
3MU识别和消除
工作场所整顿的影响因素:
行动级别分析表
人体工程学评价等级班组汇总表
练习：消除工作中的3MU
不增值活动举例
工作要素时间测定表
损失改善分析工具一览表

5W1H(描述型)
练习：运用5W1H方法描述问题
案例：浪费查找指引
低成本改善思路下的改善顺序
第四部分 [实战]现场浪费实战案例    
企业现场浪费现象识别实战
讲师介绍：

柳草老师：

教育及资格认证：
· 现场改善高级讲师
· 来自世界500强企业的精益改善专家

· 福建省企培师协会 常务理事
· 讲师经历及专长：
· 柳老师曾任日本松下电器设备部经理、美资博能特公司持续改善部经理，从事生产及设备管理多年，并一直从事TPM持续改善推广工作，曾赴日本系统接受过TPM培训。

· 5年以上辅导工厂推行5S、TPM、现场改善与培养人员的经验，辅导过近30家企业60多个项目，涵盖5S、效率改善、TPM、质量改善等方面。

· 柳老师擅长的课程有：车间干部七大管理系统、现场浪费消除、5S与目视化、TPM、TPM-OPL（单点课程）、OEE、班组现场改善等课程
培训客户及培训风格：
· 柳老师曾担任多家企业咨询顾问，负责企业持续改善的培训及项目实施工作，积累了丰富的实践及授课经验，注重理论知识与丰富的生产实践案例相结合，课程内容通俗易懂，易于学员掌握知识要点，全程通过案例研习、小组讨论、引导学员参与，现场辅导等方式让学员能充分掌握各种实用工具，深得企业高层和学员的一致好评！

· 柳老师曾培训及辅导过的客户有：中烟集团下属6家工厂（陕西、云南、广东、江苏等）、中海油（伊拉克鲁迈拉、哈法亚项目、哈里伯顿项目、阿尔比尔项目、绿洲项目）、鞍钢矿业（大孤山、齐大山选矿厂、鞍钢矿业鞍千矿、东鞍山、东烧厂）、福州大北农生物科技、华润三九、华润九新制药、世林冶金设备、韩国乐星机械等知名企业

· 柳老师的课程轻松幽默，将专业系统的理论知识与企业实践相结合，讲解深入浅出，演绎通俗易懂。课堂气氛活跃，将管理知识生活化，并辅助大量案例引起学员共鸣，确保学员主动、持久学习。用互动、体验、讲评等授课方式，让学员在练中学，学中练，达到学以致用。用企业实践经验，并将带方法和工具解决企业的实际问题。
报名详情：

培训费3980元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

户头：北京冠卓企业管理顾问有限公司       开户行：交通银行北京上地支行   

帐号：1100 6097 4018 0100 16232            Ｅ-mail:2002@champconsult.com

联系人：张 平                     　     http://www.champconsult.com

垂询电话：010-82895389　

请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)

《现场浪费消除实战特训营》报名回执表
单位名称                    　  通讯地址                   　  　 邮编           　

联系人姓名                         职务               电话                      传真            
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        传真            

E-mail                                    是否预订房间        房间数量       订房日期           
发票抬头                                                                                      　

付款方式：现金□ 　汇款□　 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额             　汇款日期   [image: image1.png]
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