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[bookmark: _GoBack]《激励性薪酬体系设计与优化》



——管理者如何取得他人的追随
》

培训时间：2017年9月23-24日
         课程费用：3800元/人
培训地点：广州

授课方式：讲授、案例分享
培训对象：企事业人力资源总监/主管/经理、行政主管等高层决策者
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【课程背景】

 现代企业管理，更注重“以人为本”的人性化管理模式，企业管理的重点也日趋体现在对人的管理策略上。作为现代企业的人力资源管理者，应以战略高度构建高效实用的人力资源管理系统，建立科学考核激励制度和先进的企业薪酬体系，以最大限度地激发人才潜能，来创建优秀团队，并推动组织变革与创新，最终实现组织的持续发展。
充分认识到薪酬设计与管理的敏感性，运用激励理论从用人、行动、成果等不同的管理需求而设计薪酬激励体系，让管理变得简单！承接战略落地的战略薪酬，从职位、能力、绩效、贡献、潜力、津贴、福利等不同角度进行薪酬设计。

【课程大纲】


[bookmark: _Toc383418500]
一、薪酬的本质及薪酬管理
1、薪酬管理常见问题
2、薪酬管理与战略性人力资源管理解读
3、薪酬的本质及解析
4、薪酬设计内涵
5、薪酬管理手册范例
6、薪酬管理中的机构与权责
二、薪酬结构设计模板与薪酬单元解析
1、薪酬单元与薪酬结构模板
2、薪酬单元的透析
三、决定薪酬水平的四维模型
1、决定薪酬水平的四维模型（1）-岗位
2、决定薪酬水平的四维模型（2）-个人
3、决定薪酬水平的四维模型（3）-企业
4、决定薪酬水平的四维模型（4）-外部环境
5、薪酬调查
四、高管的激励性薪酬方案设计与年薪制 
1、利润分享
2、年薪制——薪酬结构与参数
3、激励程度设计与参数调整
4、延期支付与高管的约束机制
五、销售人员的提成方案设计要点和难点解析
1、销售人员的提成方案与参数调整
2、提成方案的要点解析
3、销售管理人员的薪酬方案
4、销售辅助人员的薪酬方案 
六、生产人员的激励性薪酬方案设计
1、产量工资制结构及设计要点解析
2、计件工资制结构及设计要点解析
3、生产部门的团队激励：收益分享
七、岗位绩效工资制方案与实施
八、福利设计与福利管理
九、薪酬管理的七大原则
1、案例分析与问题发现
2、薪酬管理常见的问题
3、薪酬管理的七大原则



 
 【名师简介】
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· 北大纵横管理咨询集团高级合伙人，导师；
北大纵横《首席人才官》班、《后EMBA》班讲师； 
· 深圳市人力资源开发研究会 副会长；
· 交通大学广东校友企业家联合会 副会长；
· 最具实力、最受企业推崇的实战型人力资源管理专家；
· 2001年创办管理咨询公司，任总经理，十五年专职企业管理咨询、顾问、培训经验；
· 1987年-2000年，先后担任大学老师，民营企业副总经理、总经理、董事长，外资企业副总经理、COO等职务，积累了丰富的企业运作和管理经验；
· 具有国际职业培训师资质；
· 清华大学客座教授兼EMBA教材撰写人；
· 中山大学、四川大学、山东大学、人民大学、浙江大学、西南财大、华中科技大学管理学院等多家高等院校客座教授；
· 英国威尔仕大学、美国美洲大学（学位班）外聘教授；
· 具有担任上市公司独立董事资质，任多家知名企业的高级管理顾问、董事； 
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